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1.1 Vezetdi uizenet
Tisztelt Olvasoink!

A Civil at Alapitvany szamara a fenntarthatdsag, a tarsadalmi felel§sségvallalas és az atlathato
mikodés nem kulonallé célkitizések, hanem szervezetiink mukédésének alapvetd értékei. Az
elmult évek soran egyre vilagosabba valt szamunkra, hogy a civil szektor szerepléinek nemcsak
tarsadalmi kuldetéstik megvalositasaban kell példat mutatniuk, hanem abban is, miként képesek

felelGs, etikus és hosszu taivon fenntarthaté médon muikodni.

A jelen ESG jelentés ennek a szemléletnek a kézzelfoghaté megnyilvanulasa. Dokumentumunk
célja, hogy atfogo és transzparens képet nyudjtson a Civil ut Alapitvany koérnyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi teljesitményérol, valamint bemutassa azokat a stratégiai iranyokat, amelyek mentén
szervezetiink a kovetkez6 években fejlédni kivan.

Kilonosen fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy az ESG szamunkra nem kizarélag adminisztrativ
vagy megfelelési kérdés. Sokkal inkabb egy olyan mikodési keretrendszer, amely segit
tudatosabban, hatékonyabban és mérhetébb mddon szolgalni koz6sségeinket. Meggy6z&désiink,
hogy a j6v6 civil szervezetei csak akkor maradhatnak hitelesek és tarsadalmilag relevansak, ha
muikodésiikben egyarant érvényesitik a kornyezeti felel6sségvallalast, a tarsadalmi érzékenységet és
az etikus iranyitast.

Az elmult idészakban szamos olyan kezdeményezést inditottunk el, amelyek mar most is
érzékelhetd pozitiv hatast gyakorolnak mukodéstnkre. Fejlesztettik digitalis és papirmentes
muikodésiinket, erdsitettik onkéntes kozosségeinket, noveltiik tarsadalmi programjaink elérését,
valamint megkezdtiik egy strukturalt ESG monitoring és adatgydjtési rendszer kialakitasat. Ezek a
lépések egy hosszabb fejlédési folyamat els6 allomasai.

Jelentésiink ugyanakkor nemcsak az eredményekrél szol, hanem azokrdél a kihivasokrol és
fejlesztési teriiletekrdl is, amelyekkel szervezetiink szembestil. Hisztink abban, hogy a hitelesség
alapja az 6szinte Onreflexio, ezért jelen dokumentumban nemcsak sikereinket, hanem fejl6dési
lehet6ségeinket is bemutatjuk.

Koszonetunket szeretnénk kifejezni minden munkatarsunknak, onkéntestinknek, partnertinknek
és tamogatonknak, akik hozzajarultak ahhoz, hogy a Civil ut Alapitvany egyre tudatosabb és
fenntarthatobb szervezetté valhasson. Az 6 elkotelezettségiik nélkiil ez a fejlédési ut nem lenne

lehetséges.

Bizunk abban, hogy ESG jelentésiink nemcsak szervezetiink miikédésébe enged betekintést,
hanem inspiracioként is szolgalhat mas civil és nonprofit szerepl6k szamara egy felel6sebb és
fenntarthatobb mikodési modell kialakitasahoz.

A Civil ut Alapitvany Kuratériuma
Budapest, 2020.

1.2 Az ESG jelentés célja és jelentGsége



A Civil ut Alapitvany ESG jelentésének célja, hogy atfogd és strukturalt médon mutassa be a
szervezet fenntarthatosagi teljesitményét, tarsadalmi hatasat és iranyitasi makodését. A jelentés
egyarant szolgal stratégiai dokumentumként, atlathatésagi eszkozként és  fejlesztési
keretrendszerként.

A nonprofit szervezetek szerepe napjainkban jelentésen atalakul. A tarsadalmi elvarasok
névekedésével parhuzamosan egyre fontosabba valik, hogy a civil szféra szerepl6i mikoédésik
soran is tudatosan alkalmazzak a fenntarthatésag, az elszamoltathatésag és az adatvezérelt
mikodés alapelveit. Az ESG szemlélet ehhez biztosit egységes és nemzetkozileg is értelmezhetd
keretrendszert.

A Civil at Alapitvany szamara az ESG jelentés egyik legfontosabb célja, hogy atlathaté médon
mutassa be a szervezet kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi teljesitményét, mikézben lehet6séget
teremt a mikodés erdsségeinek és fejlesztendo teriileteinek azonositasara. A dokumentum emellett
hozzajarul az érintettek bizalmanak és a szervezet tarsadalmi hitelességének erésitéséhez, tamogatja
az BESG szempontok beépitését a stratégiai és operativ dontéshozatalba, valamint el6segiti egy
olyan nonprofit ESG modell kialakitasat, amely hosszu tavon mas szervezetek szamara is
adaptalhat6 lehet.

A jelentés egyben a szervezet fejlédési palyajanak dokumentalasat is szolgalja. A Civil ut Alapitvany
célja nem pusztan az ESG elvek alkalmazasa, hanem egy olyan mtkoédési kultara kialakitasa,
amelyben a fenntarthatosag és a tarsadalmi felel6sségvallalas a napi mikodés szerves részévé valik.

1.3 A jelentés mddszertana

A jelentés elkészitése soran a Civil ut Alapitvany a nemzetk6zi ESG és fenntarthat6sagi riportalasi
gyakorlatokhoz igazodé moddszertant alkalmazott, figyelembe véve a nonprofit szektor
sajatossagait és muikodési kornyezetét.

A dokumentum kidolgozasanak alapjat tébb nemzetkozileg elismert keretrendszer és ajanlas
képezte, kiilonésen az alabbiak:

Global Reporting Initiative (GRI);

European Sustainability Reporting Standards (ESRS);
ENSZ Fenntarthaté Fejlodési Célok (SDG-k);

az Burépai Unié Green Deal kezdeményezésének alapelvei;

valamint a nonprofit szervezetek szamara adaptalt ESG riportalasi j6 gyakorlatok.

A jelentésben szerepl6 informaciok tobb forrasbol szarmaznak. Az elemzés alapjat a szervezet
bels6 mikoddési és pénzigyi adatai, a programokhoz kapcsolodé beszamolok és projektjelentések,
tovabba az érintettektdl érkezett visszajelzések képezték. A dokumentum Osszeallitasat szakmai
interjuk és konzultaciok, valamint ESG gap elemzések és stratégiai workshopok eredményei is
tamogattak.

A jelentés elkészitése soran a Civil at Alapitvany kiemelt figyelmet forditott a lényegesség, a

pontossag és hitelesség, az Osszehasonlithatésag, a transzparencia, valamint a hossza tava



mérhet6ség alapelveinek érvényesitésére. Ennek koszonhet6éen a dokumentum nemcsak a jelenlegi
helyzet bemutatasat szolgalja, hanem megalapozza a j6vébeni ESG teljesitmény nyomon kovetését
is.

A jelen dokumentum tehat nem kizardlag az aktualis mikodés bemutatasat célozza, hanem egy
folyamatosan fejl6d6 ESG monitoring- és riportalasi rendszer alapjat is képezi.

Ez egy j6 kompromisszum: a szakmai standardok és keretrendszerek kiilon pontokban
szerepelnek, mig az adatforrasokat és alapelveket mar folyészévegben mutatja be a dokumentum.
Az ESG-jelentésekben ez altalaban természetesebb és professzionalisabb megoldas.

1.4 A jelentés hatokore és idGszaka

A jelentés a Civil ut Alapitvany 2025. évi mikodését és ESG teljesitményét mutatja be, kiegészitve
azon stratégiai fejlesztési iranyokkal, amelyek a 20262030 kézotti id6szakot hatarozzak meg.

A dokumentum hatékére kiterjed:

az alapitvany operativ mikodésére;
koz6sségi és tarsadalmi programjaira;
belsé iranyitasi folyamataira;
munkavallaloi és 6nkéntes rendszereire;

valamint kornyezeti és fenntarthatdsagi intézkedéseire.

A jelentésben szerepl6 adatok a rendelkezésre allo belsé nyilvantartasokon, projektbeszamolékon
¢és ESG adatgyijtési folyamatokon alapulnak. Egyes tertleteken — kilonésen a teljes kord ESG
KPI-rendszer és karbonlabnyom mérés tekintetében — a szervezet jelenleg még fejlesztési és
standardizacios szakaszban van, amelyet a jelentés transzparens médon bemutat.

1.5 F6bb ESG iizenetek és kiemelt eredmények

A Civil ut Alapitvany 2025-ben jelent6s el6relépéseket tett az ESG szemlélet szervezeti integracidja
terén. A szervezet mikodésében egyre erésebben jelenik meg az adatvezérelt fenntarthatdsagi
gondolkodas, a tarsadalmi hatasmérés és az atlathaté governance rendszer kialakitasa.

A jelentés legfontosabb megallapitasai és eredményei az ESG harom pillére mentén foglalhatok

0ssze.
Kornyezeti dimenzio

A szervezet kornyezeti teljesitményének fejlesztése soran tovabb er6sodott a digitalis és
papirmentes mikodés, amely hozzajarult az er6forras-felhasznalas csokkentéséhez és a mikodési
hatékonysag noveléséhez. Emellett fejlédott a szelektiv hulladékgazdalkodasi rendszer, valamint
megkezd6dott egy strukturalt karbonlabnyom-mérési rendszer kialakitasa is. A jovobeni
fejlesztések megalapozasa érdekében el6készitésre kertltek a Green Office és a zold

rendezvényszervezési protokollok bevezetéséhez sziikséges szakmai keretek.



Tarsadalmi dimenzio

A Civil at Alapitvany programjai 2025-ben t6bb ezer f6t értek el orszagszerte, tovabb erdsitve a
szervezet tarsadalmi szerepvallaldsat. Az év soran folytatodott az Onkéntes kozOsség és a
partnerségi halézat bévilése, amely szélesebb kord egytittmikodéseket és nagyobb tarsadalmi
elérést tett lehet6vé. A szervezet emellett tovabb fejlesztette az inkluziot és az esélyegyenléséget
tamogat6 programstrukturajat, mikézben névekedett a tarsadalmi szemléletformalé kampanyok
elérése és mérhet6 hatasa is.

Iranyitasi dimenzid

Az iranyitasi tertleten jelentés elSrelépést jelentett az ESG szempontok stratégiai szintd
integraciéjanak megerdsitése. Megkezdédott egy dedikalt ESG governance modell kialakitasa,
amely hosszu tivon timogatja a fenntarthatosagi célok szervezeti szintl megvaldsitasat. Ezzel
parhuzamosan fejlédtek a monitoring- és riportalasi folyamatok, valamint tovabb er6sédott a
szervezet transzparens és etikus mikodése.

A Civil at Alapitvany hosszua tava célja, hogy a hazai nonprofit szektor egyik meghatirozé ESG
mintaszervezetévé valjon, és mukoédésével hozzajaruljon egy fenntarthatébb, befogaddbb és
felel6sebb civil 6koszisztéma kialakitasahoz.

2. A Civil ut Alapitvany bemutatasa

2.1 Kiildetés, vizio6 és alapértékek
Kiildetés

A Civil at Alapitvany kildetése, hogy aktiv szerepet vallaljon egy befogaddbb, szolidarisabb és
fenntarthatébb tarsadalom kialakitasaban. Muakodésiink kézéppontjaban az emberi méltosag
tisztelete, a tarsadalmi esélyegyenléség elémozditasa, valamint a kozosségi egyittmikodések
erdsitése all.

Az Alapitvany célja, hogy hidat képezzen a tarsadalom kiillénb6z6 szerepl6i — maganszemélyek,
civil szervezetek, intézmények, vallalati partnerek és helyt kozosségek — kozott, és olyan
programokat hozzon létre, amelyek valds tarsadalmi sziikségletekre reagalnak. Tevékenységeink
soran kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetd, sérilékeny vagy tamogatasra szoruld
tarsadalmi csoportokra.

Hisztink abban, hogy a tarsadalmi fejlédés alapja az egyiittmikodés, az onkéntesség, a felel6s
gondolkodas és az aktiv kozosségi szerepvallalas. Ennek érdekében olyan kezdeményezéseket
tamogatunk és valésitunk meg, amelyek hosszu tavon képesek pozitiv tarsadalmi hatast generalni.

Vizié



A Civil ut Alapitvany jov6képe egy olyan tarsadalom, amelyben minden ember szamara biztositott
a mélto élet, az aktiv kbzosségi részvétel és az egyenld lehetéségekhez valoé hozzatérés.

Hosszu tava célunk, hogy a Civil ut Alapitvany a hazai civil szektor egyik meghatarozo, innovativ
és ESG-alapu mintaszervezetévé valjon. Ennek érdekében olyan szervezetet kivanunk épiteni,
amely muakodésében adatvezérelt és transzparens, tarsadalmi hatisat mérhet6 és hiteles médon
képes bemutatni, kérnyezeti mikodésében tudatosan alkalmazza a fenntarthatosag alapelveit,
valamint szakmai tudasaval, tapasztalataival és j6 gyakorlataival aktfvan hozzajarul a nonprofit
szektor fejlédéséhez.

Jovoképtnk talmutat a szervezeti mikodésen: célunk, hogy példat mutassunk a felel6s, atlathato
és fenntarthat6 civil mikédésre, mikézben elésegitjiik a tarsadalmi értékteremtést és a kézosségl
egylittmikodések erésodését.

Alapértéekek
A Civil ut Alapitvany makodését az alabbi alapértékek hatarozzak meg:

® Tarsadalmi felelsségvallalas — minden programunk célja pozitiv és hosszu tava
tarsadalmi értékteremtés.

o Atlathatosag és etikus miikédés — dontéseinket nyilvanos, elszamoltathaté és
integritasalapa szemlélet mentén hozzuk meg.

e Fenntarthatésag — mikodésiink soran torekszink a kornyezeti terhelés csokkentésére és
a felel6s er6forras-gazdalkodasra.

o Kozosségépités — hiszink a partnerségek, az Onkéntesség és a tarsadalmi
egyuttmuikodések erejében.

® Innovacié és fejlédés — nyitottak vagyunk az Gj megoldasokra, adatvezérelt mikodésre
¢s a folyamatos szervezeti tanulasra.

e EsélyegyenlGség és inkluzié — programjaink soran kiemelten kezeljik a tarsadalmi
befogadas és egyenld hozzaférés biztositasat.

2.2 Szervezeti struktira és miikédési modell

A Civil at Alapitvany mikodése stabil, transzparens és egytittmtkodés-alapu szervezeti struktirara
épul. Az Alapitvany iranyitasat a kuratorium latja el, amely meghatarozza a stratégiai célokat,
felugyeli a mikodést és biztositja a szervezet kiildetésével 6sszhangban térténé dontéshozatalt.

Az operatlv mikodést szakmai vezetSk, projektmenedzserek, munkatarsak és Onkéntesek
tamogatjak. A szervezet muikodési modellje horizontalis egyuttmikodésre és  rugalmas
projektalapt mukodésre éptl, amely lehetévé teszi a gyors reagalast a tarsadalmi kihivasokra és
kozosségl igényekre.

A Civil ut Alapitvany mikodési modellje a stratégiai célok és a napi operativ tevékenységek szoros
Osszhangjara épiil. A szervezet munkajat projektalapi mikodés jellemzi, amely lehet6vé teszi a
kilonb6z6 programok és kezdeményezések hatékony megvaldsitasat. Kiemelt szerepet kap az

onkéntesek, valamint a k6z0sségi eréforrasok aktiv bevonasa, amely erdsiti a tarsadalmi részvételt



és a helyl kapcsolodasokat. A mikodés alapjat emellett a partnerségi és halozati szemlélet adja,
amely elGsegiti az egyuttmukodések kialakitasat és a tuddsmegosztast. A szervezet fejlesztési
torekvéseinek részeként az ESG szempontok fokozatosan beépiilnek a mkodési folyamatokba,

tamogatva a fenntarthato és felel6s szervezetiranyitast.

A szervezet kiemelt figyelmet fordit a tudasmegosztasra, a belsé kommunikaciéra és az érintetti
visszajelzések beépitésére a mikodés fejlesztése érdekében.

2.3 F6 tevékenységi teriiletek és programok

A Civil at Alapitvany tevékenységei tObb tarsadalmi tertletet Olelnek fel, kiilonGés hangsulyt
helyezve a kozosségfejlesztésre, az esélyegyenlségre, az edukaciéra és a tarsadalmi

szemléletformalasra.

Odaadé Program

Az Odaadé Program célja az idéskoruak, egyedl é16 személyek és timogatasra szorulé kézosségek
segitése Onkéntes hal6zaton keresztiil. A program egyszerre nyudjt kbzosségi tamogatast, edukaciot
és gyakorlati segitséget.

A program {6 elemei:
onkéntes kdzosségépités;

szenior edukaciés programok;

koz6sségl események;

szolgaltatol és tudasmegoszté platformok.

Kapocs Program

A Kapocs Program a fogyatékossaggal ¢él6 személyek tarsadalmi integracidjat és az inkluziv
szemlélet erdsitését tamogatja. A program kiemelten foglalkozik érzékenyité képzésekkel és

koz6sségl szemléletformalassal.
Varazsceruza Program

A program célja a hatranyos helyzetl és fogyatékossaggal él6 gyermekek tamogatasa kreativ és
muavészeti eszk6zokon  keresztil. A kezdeményezés  orszagos  rajzeszkOz-gyGjtési  és

tehetséggondozasi programokat foglal magaban.

Obsitos Program

Az Obsitos Program a nyugalmazott egyenruhas szervek kozosségl —tamogatasat,
hagyomany6rzését és tarsadalmi integracidjat segiti eld.

Szeretett6l Edes Féz6suli
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A program egészségmeg6rzési és edukacios céllal jott 1étre, kiillonos tekintettel a cukorbetegek és
specialis étrendet kovetd személyek taimogatasara.

Civil at Portal

Az online platform célja a civil szervezetek szakmai timogatasa, tudasmegosztas és haldzatépités
el6segitése. A portal jogi, kommunikacids és mikodési tamogatast biztosit nonprofit szereplék
szamara.

Tarsadalmi szemléletformalas

Az Alapitvany rendszeresen szervez olyan kampanyokat, edukaciés aktivitasokat és
kommunikaciés programokat, amelyek a tarsadalmi felel§sségvallalast, az empatiat és a k6z0sségi
egyuttmikodést erdsitik.

2.4 Erintetti térkép (Stakeholder Mapping)

A Civil at Alapitvany mikodésének egyik alapelve az érintetti szemlélet. A szervezet kiemelt
tigyelmet fordit arra, hogy az érintetti csoportok véleménye, igényei és visszajelzései beéptiljenck a
stratégiai és operativ mikodésbe.

Az Alapitvany f6bb érintetti csoportjai:

Erintetti csoport Kapcsolddasi teriilet

Kedvezményezettek és célcsoportok | Programok és szolgaltatasok kézvetlen igénybevétele

Onkéntesek Programmegvalositas és kbzosségépités

Munkavallalok és szakmai partnerek | Operativ és stratégiai mikodés

Civil szervezetek Szakmai egytittmtkodések és halozatépités
Onkormanyzatok és intézmények Ko6z6s programok és tarsadalmi projektek
Tamogatok és adomanyozok Finanszirozasi és partnerségi egytittmikodések
Helyi k6z6sségek Tarsadalmi beagyazottsag és kozosségl kapesolatok
Média és nyilvanossag Tajékoztatas és szemléletformalas

Az érintetti bevonas eszkozei:



11

kérdo6ivek és visszajelzési rendszerek;
partnerségi forumok;

szakmai konzulticidk;

koz6sségl események;

digitalis kommunikaciés platformok;

valamint stratégiai workshopok.

A Civil ut Alapitvany célja, hogy mikédése soran hossza tava bizalmi kapcsolatokat alakitson ki
érintettjeivel, és aktiv parbeszédre épitse fejlesztési folyamatait.

2.5 Partnerségi és egyiittmiikodési rendszer

A Civil at Alapitvany muakodésének egyik legfontosabb pillére a partnerségi szemlélet.
Meggy6z6désiink, hogy a tarsadalmi és fenntarthatésagi kihivasokra kizardlag széles kord
egyuttmikodések mentén lehet hatékony és hosszu tavua valaszokat adni.

Az Alapitvany egytittmikodési rendszere tobb szinten miikédik. Partnereink k6z6tt megtalalhatok
civil és nonprofit szervezetek, 6nkormanyzatok és killonb6z6 intézmények, valamint vallalati
szerepl6k, amelyek CSR- és ESG-programjaikon keresztiil kapcsolédnak kezdeményezéseinkhez.
Emellett kiemelt szerepet toltenek be a szakmai és edukaciés halézatok, tovabba a kézdsségi és
onkéntes egyuttmikodések, amelyek hozzajarulnak programjaink szélesebb korG tarsadalmi
beagyazottsagahoz.

E partnerségi kapcsolatok elsédleges célja a kozos tarsadalmi értékteremtés, amelyet a
tudasmegosztas és a szakmai fejl6dés tamogat. Az egyuttmikodések egyuttal lehetSséget
teremtenek a fenntarthat6sagi j6 gyakorlatok kialakitasara és terjesztésére, a k6z6sségi eréforrasok
hatékony 6sszehangolasara, valamint olyan innovativ tarsadalmi programok létrehozasara, amelyek
hosszu tavon is képesek pozitiv hatast gyakorolni a kbzosségekre.

A Civil at Alapitvany hossza tava célja egy olyan egyiittmikoddési Gkoszisztéma kialakitasa,

amelyben a civil szféra, az intézményi szereplék és a vallalati partnerek kozosen képesek
fenntarthat6 tarsadalmi hatast 1étrehozni.

Jelentést készitette: Climate Action ESG Solutions Kft.

Készult: 2026

3. ESG stratégiai keretrendszer

3.1 ESG megkdézelités és alapelvek

A Civil at Alapitvany ESG megkozelitése azon a meggyéz6édésen alapul, hogy a tarsadalmi
értékteremtés, a kornyezeti felel6sségvallalas és az etikus szervezetiranyitds egymastol
elvalaszthatatlan  teriilletek. Az ESG nem kilonallé projektként vagy adminisztrativ
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kotelezettségként jelenik meg a szervezet mikodésében, hanem olyan stratégiai szemléletként,
amely hossza tavon meghatarozza az Alapitvany mikodését, dontéshozatalat és fejlédési iranyait.

A Civil at Alapitvany célja egy olyan integralt mikodési modell kialakitasa, amelyben:

a tarsadalmi hatasok mérhet6vé és nyomon kovethet6vé valnak;
a kérnyezeti miikodés tudatos és adatvezérelt;
az iranyitasi rendszer transzparens és etikus;

valamint az ESG szemlélet a mikodés minden szintjén megjelenik.
Az ESG stratégiai keretrendszer kialakitasakor az Alapitvany figyelembe vette:

a nonprofit szektor sajatos miikodési kornyezetét;
a hazai és nemzetkozi ESG trendeket;

az érintetti elvarasokat;

valamint a hosszu tava fenntarthatdsagi célokat.

Az ESG stratégia alapelvei
I. Lényegesség elve

A Civil at Alapitvany azokra az ESG tertiletekre fokuszal, amelyek a legnagyobb tirsadalmi,
kornyezeti és szervezeti hatassal birnak. A stratégiai prioritasok meghatirozasa soran kiemelt
szerepet kapnak az érintetti visszajelzések és a tarsadalmi relevancia.

II. Integralt miikodés

Az ESG nem 6nall6 szervezeti funkcioként jelenik meg a Civil ut Alapitvany mikodésében, hanem
olyan szemléletként, amely a szervezet egészét athatja. Ennek megfeleléen az ESG szempontok
fokozatosan beépiilnek a projekttervezési folyamatokba, a belsé mutkédési szabalyzatokba, a
partnerségi  egyiuttmikodésekkel kapcsolatos dontésekbe, valamint a humaneréforras-
menedzsment és a stratégiai dontéshozatal tertleteire. A cél egy olyan integralt mikodési modell
kialakitasa, amelyben a fenntarthatésagi szempontok a szervezeti mikddés természetes részét
képezik.

IT1. Adatvezérelt szemlélet

A Civil at Alapitvany kiemelt célja az ESG teljesitmény mérhetéségének és nyomon
kovethetéségének folyamatos fejlesztése. Ennek érdekében a szervezet hosszu tavon egy olyan
ESG monitoring rendszert kivan kialakitani, amely egységes KPI-rendszerre épil, tiamogatja az
adatvezérelt dontéshozatalt, valamint biztositja a transzparens és kovetkezetes riportalast. A
rendszer kialakitisa hozzdjarul ahhoz, hogy a szervezet fenntarthatésagi és tarsadalmi hatasai
objektiv médon mérhetdk, értékelhet6k és kommunikalhatok legyenek az érintettek szamara.

IV. Atléthat()ség és elszamoltathatosag
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Az Alapitvany mikodésének alapja a nyitott és etikus mikodés. A szervezet torekszik arra, hogy
dontései, programjai és ESG eredményei érthetd, hozzaférhet6 és hiteles formaban jelenjenek meg
az érintettek szamara.

V. Folyamatos fejlédés

A Civil at Alapitvany az ESG mutkédést folyamatos fejlédési folyamatként értelmezi. A stratégiai
cél nem kizarélag az aktualis megfelelés biztositasa, hanem egy hosszu tivon fenntarthat6 és
adaptiv mikodési modell kialakitasa.

3.2 Lényegességi elemzés (Materiality Assessment)

A Civil ut Alapitvany ESG stratégiai keretrendszerének kialakitasa soran kiemelt szerepet kapott a
lényegességi elemzés, amelynek célja annak meghatarozasa volt, hogy mely ESG témak birnak a
legnagyobb jelent6séggel a szervezet mikodése, az érintetti csoportok elvarasai, valamint a hosszu
tavu tarsadalmi és kornyezeti hatasok szempontjabdl.

A lényegességi elemzés soran az Alapitvany tébb modszert egytttesen alkalmazott. A folyamat
részeként belsé szakmai workshopokat szervezett, attekintette mikodési folyamatait, elemezte az
érintettektdl érkezett visszajelzéseket, valamint figyelembe vette a nemzetkézi ESG- és nonprofit
riportalasi gyakorlatok tapasztalatait is.

Azonositott kiemelt ESG témak
Koérnyezeti teriiletek

karbonlabnyom és kibocsatascsokkentés;
energiahatékonysag;

papirmentes és digitalis mikodés;
fenntarthatd beszerzés;

z6ld rendezvényszervezés;

hulladékesokkentés és kérforgasos szemlélet.
Tarsadalmi teriiletek

tarsadalmi hatas és kozosségi elérés;
onkéntesség és kbzosségépités;
esélyegyenléség és inkluzio;
munkavallaléi jollét;

edukacio és szemléletformalas;

érintetti bevonas.
Governance teruiletek
atlathato makodés;

etikai megfelel6ség;
® ESG governance rendszer;
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® adatkezelés és monitoring;
® kockizatkezelés;
® stratégiai és operativ integracio.

A lényegességi elemzés eredményei kozvetlentl beéptltek az ESG stratégia célrendszerébe, és
meghatarozoé szerepet jatszottak a szervezet hossza tavu fejlesztési prioritasainak kijelolésében.

3.3 Kettds lényegességi megkozelités (Double Materiality)
A Civil ut Alapitvany ESG stratégiai keretrendszere a kettSs 1ényegesség elvére épil.

A szervezet nemcsak azt vizsgalja, hogy a fenntarthatésagi tényez6k milyen hatast gyakorolnak
muikodésére, hanem azt is, hogy tevékenysége milyen tarsadalmi és kérnyezeti hatasokat general.

Az elemzés soran két néz6épont keriilt figyelembevételre:
Pénziigyi lényegesség

Azon ESG tényez6k azonositasa, amelyek befolyasolhatjak a szervezet mtkodését, finanszirozasat
vagy hossza tavu stabilitasat.

Hataslényegesség

Azon tertletek vizsgalata, ahol az Alapitvany mikodése jelentSs tarsadalmi vagy kornyezeti
hatassal bir.

A kett6s lényegességi szemlélet alkalmazasa biztositja, hogy az ESG stratégia egyszerre szolgalja a
szervezetl fenntarthatdsagot és a tarsadalmi értékteremtést.

3.4 Kapcsolodas a nemzetkozi keretrendszerekhez

A Civil ut Alapitvany ESG stratégiaja és jelentéstételi gyakorlata illeszkedik a relevans nemzetkozi
fenntarthatésagi és ESG keretrendszerekhez. A szervezet célja, hogy miikodése a nonprofit szektor
sajatossagainak figyelembevételével is 6sszehasonlithato és nemzetkozileg értelmezhetd legyen.

ENSZ Fenntarthat6 Fejlédési Célok (SDG)

Az Alapitvany tevékenységei tobb ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Célhoz (SDG) is kozvetleniil
kapcsolédnak, killonésen az alabbi teriileteken:

SDG cél Kapcsolddasi teriilet

SDG 3 — Egészség és jollét egészségmegbrzo és edukacios programok
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SDG 4 — Mindségi oktatas képzések, szemléletformalas, tudasmegosztas

SDG 10 — Egyenlétlenségek csokkentése inkluzios és tarsadalmi integracios programok

SDG 11 — Fenntarthat6 kézosségek koz6sségépités és helyi egytittmikodések
kornyezettudatos mukodés és

SDG 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas ellen Larboncsékkentés

SDG 16 - Béke, igazsigossag és erds

S, transzparens és etikus governance
intézmények

ESRS és GRI kapcsolddas

A jelentés elkészitése soran a Civil ut Alapitvany figyelembe vette az European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) alapelveit, valamint a Global Reporting Initiative (GRI) nonprofit
szektorban is alkalmazhato ajanlasait. A szervezet célja, hogy ESG riportalasi rendszere hossza
tavon fokozatosan koézelitsen a nemzetkézi standardokhoz, kilonés hangsulyt fektetve a
mérhetéség, az 6sszehasonlithatosag, az adatmindség és az auditalhatosag kovetelményeire. Ennek
érdekében a szervezet folyamatosan fejleszti adatgyGjtési, monitoring- és jelentéstételi folyamatait.

EU Green Deal és fenntarthatésagi iranyelvek

A Civil at Alapitvany tamogatja az Eurépai Uni fenntarthatosagi és klimavédelmi térekvéseit, és
muikodése soran torekszik azok alapelveinek gyakorlati érvényesitésére. Kiemelt figyelmet fordit a
karbonsemleges mikédés elémozditasara, az energiahatékonysag fejlesztésére, a korforgasos
gazdasag szemléletének alkalmazasara, valamint a tarsadalmi inklzid erdsitését célzo
kezdeményezések tamogatasara. E torekvések Osszhangban allnak az Alapitvany hossza tava
fenntarthatésagi céljaival és tarsadalmi kildetésével.

3.5 ESG Dashboard és stratégiai KPI célok (2026—-2030)

s

A Civil ut Alapitvany hosszu tavua célja egy integralt ESG Dashboard kialakitasa, amely valos ideja
és éves szintl informacidkat biztosit a szervezet fenntarthatdsagi teljesitményérdl.

Koérnyezeti KPI célok

KPI 2025 2030
Papirfelhasznalas Bazis |-75%
Digitalis tigyintézés 70% 195%

Karbonlabnyom mérés |nincs [teljes Scope 1-2-3

Tarsadalmi KPI célok



KPI 2025 2030

Elért kedvezményezettek |bazis [+50%
Onkéntesek szama bazis [+40%
Programok szama bazis [+30%

Governance KPI célok

KPI 2025 2030

ESG képzések szama 0 évente minimum 2
ESG jelentések 1 évente 1
Stakeholder konzultaciék |alkalmi [minimum 4/év

3.6 ESG stratégiai célok (2026—-2030)
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A Civil at Alapitvany ESG  stratégidjanak célja, hogy a szervezet mikodése hossza tavon

mérhetéen fenntarthatobba, strukturaltabba és hatasorientaltabba valjon.

Kornyezeti célok

a szervezet karbonlabnyomanak fokozatos csokkentése;
Scope 1-2-3 kibocsatasi rendszer teljes kora kialakitasa;
papirmentes mikodés tovabbi erésitése;

z6ld beszerzési protokoll bevezetése;

Green Office mikodési standard kialakitasa.

Tarsadalmi célok

a programok tarsadalmi elérésének novelése;
tarsadalmi hatasmérési rendszer kialakitasa;

onkéntes menedzsment rendszer fejlesztése;
inkluzios és esélyegyenléségi programok bévitése;
edukacios és szemléletformald programok fejlesztése.

Governance célok

ESG governance struktura kialakitasa;

dedikalt ESG monitoring rendszer 1étrehozasa;
etikai és compliance rendszerek fejlesztése;
ESG KPI-rendszer bevezetése;

adatvezérelt riportalasi rendszer kialakitasa.

Tudasmegosztasi célok

nonprofit ESG jo6 gyakorlatok fejlesztése;
szakmal egyuttmuikodések és halézatok bévitése;
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® ESG moddszertani és edukaciés anyagok kidolgozasa;
® civil szervezetek tamogatiasa ESG integraciés folyamatokban.

3.7 ESG integraci6 a miikédésbe

A Civil ut Alapitvany célja, hogy az ESG szempontok ne kizardlag stratégiai dokumentumokban
jelenjenek meg, hanem a napi mikodés szerves részévé valjanak. Ennek érdekében a szervezet
fokozatosan olyan mikédési modellt alakit ki, amelyben a fenntarthatésagi, tarsadalmi és iranyitasi
szempontok a dontéshozatal és a szervezeti folyamatok valamennyi szintjén megjelennek.

Miik6dési integracio

Az BSG szemlélet fokozatosan beépiil a Civil at Alapitvany mikodésének killonboz6 teriileteire.
A szervezet torekszik arra, hogy a fenntarthatésagi szempontok a projekttervezési folyamatokban,
a bels6 mukodési szabalyzatokban, a beszerzési dontésekben, a humaneréforras-
menedzsmentben, valamint a kommunikaciés és partnerségi folyamatokban egyarant
érvényestljenek. Ennek eredményeként az ESG nem kilonall6 feladatként, hanem a szervezeti
muikodést meghatarozé szemléletként jelenik meg.

ESG alapu déntéshozatal

A szervezet stratégiai célja, hogy a jelent6sebb dontések el6készitése soran ESG szempontd
értékelés késziljon. Az értékelési folyamat figyelembe veszi a varhaté tarsadalmi hatdsokat, a
kornyezeti kévetkezményeket, valamint az iranyitasi és etikai kockazatokat. Ez a megkozelités
tamogatja a felel6s dontéshozatalt, és hozzajarul a hossza tavua fenntarthatésagi célok kovetkezetes
érvényesitéséhez.

ESG monitoring és riportalas

Az ESG célkittzések hatékony nyomon kovetése érdekében az Alapitvany fokozatosan kialakitja
az egységes ESG KPI-rendszert, fejleszti az adatgyGjtési és monitoring folyamatokat, valamint
létrehozza az éves ESG teljesitményértékeléshez sziikséges mechanizmusokat. A monitoring- és
riportalasi rendszer célja, hogy megbizhat6 informaciokat biztositson a szervezet fenntarthat6sagi
teljesitményérdl, valamint tamogassa az atlathaté és adatvezérelt mikodést.

Szervezeti kultiira és szemléletformalas

A Civil ut Alapitvany kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkatarsai, 6nkéntesei és partnerei is
aktiv részeseivé valjanak a fenntarthatdsagi és tarsadalmi felel6sségvallalasi folyamatoknak.

Ennek érdekében:

ESG workshopokat és képzéseket szervez;
tamogatja a tudasmegosztast;

® valamint 6sztonzi a fenntarthato és felel6s mikodési gyakorlatok alkalmazasat a szervezet
minden
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3.8 Tarsadalmi Hatasmérési Keretrendszer (SROI)

A Civil ut Alapitvany meggy6z6dése, hogy a tarsadalmi értékteremtés hosszi tava
fenntarthatésaganak alapja a hatdsok mérhetésége. A szervezet ezért célul tGzi ki egy olyan
tarsadalmi hatasmérési rendszer (Social Return on Investment — SROI) kialakitasat, amely lehetévé

teszi programjai valés tarsadalmi értékteremtésének objektiv bemutatasat.

A rendszer célja annak meghatarozasa, hogy az Alapitvany altal felhasznalt er6forrasok milyen
tarsadalmi eredményeket és hosszu tava hatasokat generalnak az érintettek szamara. A hatdsmérés
segitségével a szervezet pontosabb képet kivan kapni programjai eredményességérél, valamint azok
koz6sségi és tarsadalmi hasznarol.

A Civil at Alapitvany a tarsadalmi hatdsmérési szemléletet tObb programteriileten is alkalmazni
kivanja. Ennek keretében vizsgalni tervezi az Onkéntes programok éltal 1étrehozott tarsadalmi
értéket, az id6skoruakat tamogat6 kezdeményezések életminéségre gyakorolt hatasat, valamint az
inkluzios és esélyegyenléségi programok eredményességét. Emellett kiemelt figyelmet fordit az
edukacios és szemléletformal6 programok hosszu tavua tarsadalmi hatasainak nyomon kévetésére
és értékelésére.

2030-ig célunk egy olyan adatvezérelt tarsadalmi hatasmérési rendszer kialakitasa, amely lehet6vé
teszi az Alapitvany tarsadalmi befektetéseinek és eredményeinek 6sszehasonlithato, atlathatd és

hiteles bemutatasat az érintettek szamara.

4. Kérnyezeti (Environmental) dimenzio

4.1 Kornyezeti stratégia és célkitlizések

A Civil at Alapitvany kornyezeti stratégidjanak alapja az a felismerés, hogy a nonprofit
szervezeteknek is aktiv szerepet kell vallalniuk a fenntarthaté mikodési modellek kialakitasaban és
a kornyezeti terhelés csokkentésében. Bar az Alapitvany mikodése nem jar jelentSs ipari vagy
termelési kibocsatasokkal, a szervezet fontosnak tartja, hogy sajat mikodésében is tudatosan és
felelésen kezelje a kornyezeti hatasokat.

A kornyezeti stratégia célja, hogy a Civil ut Alapitvany mikodése egyre fenntarthatébba valjon,
mikézben mérheté médon csékken az 6koldgiai labnyoma. Ennek érdekében a szervezet torekszik
az energia- és er6forras-hatékonysag novelésére, a korforgasos szemlélet erdsitésére, valamint a
kornyezettudatos  szervezeti kultdra fejlesztésére. Emellett fontos cél a kornyezeti
szemléletformalas tarsadalmi szintd erdsitése, amely hozzdjarulhat a fenntarthatésagi értékek
szélesebb kori elterjedéséhez.

Az Alapitvany hosszu tavon egy olyan mikodési modell kialakitasara torekszik, amely adatvezérelt
kornyezeti monitoringra éptl, és képes a kornyezeti teljesitmény folyamatos nyomon kévetésére.
A rendszer lehet6vé teszi a kibocsatasok mérheté kovetését, timogatja a karboncesokkentési célok
megvaldsitasat, valamint olyan j6 gyakorlatok kialakitasat segiti el6, amelyek a nonprofit szektor
mas szerepléi szamara is példamutatéként szolgalhatnak.
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F6 kornyezeti célkittizések 20262030 kozott

Tertlet Stratégiai cél

Kibocsatascsokkentés | A szervezeti karbonlabnyom fokozatos cstkkentése

Energiahatékonysag | Energiafelhasznalas optimalizalasa és z6ld energia aranyanak novelése

Digitalizaci6 Papirmentes és adatvezérelt mikodés fejlesztése
Hulladékkezelés Korforgasos és szelektiv mikodés erdsitése

Beszerzés ESG-alapu fenntarthat6 beszerzési rendszer kialakitasa
Szemléletformalas Kornyezettudatos programok és edukacio fejlesztése

4.2 Energiafelhasznalas és kibocsatasok (Scope 1-2-3)

A Civil at Alapitvany mikodése soran kiemelt figyelmet fordit az energiafelhasznalas és az
tiveghazhatasu gazkibocsatasok nyomon kévetésére. A szervezet elsédleges célja, hogy mikoédése
fokozatosan mérhetévé és adatvezéreltté valjon a kérnyezeti teljesitmény szempontjabol is.

Scope 1 kibocsatasok

A Scope 1 kategoriaba tartoznak a szervezet kozvetlen miikodésébol szarmazoé kibocsatasok,

kulonosen:

® irodai mikoédéshez kapesolédo energiafelhasznalas;
fatési rendszerek;
® sajat vagy kozvetlenill hasznalt jarmivek energiaigénye.

A Civil ut Alapitvany mikoédésébol szarmazé kozvetlen kibocsatasok jelenleg alacsony mértékaek,
ugyanakkor a szervezet célja ezen kibocsatasok tovabbi csokkentése energiahatékonysagi
intézkedésekkel és fenntarthaté mikodési megoldasokkal.

Scope 2 kibocsatasok

A Scope 2 kategoria a vasarolt energia felhasznalasabol szarmazé kozvetett kibocsatasokat foglalja

magaban.
Az Alapitvany az elmult id6szakban:

® ecnergiatakarékos vilagitasi megoldasokat alkalmazott;
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® csokkentette a felesleges energiafelhasznalast;
® valamint el6készitette a z6ld energiaforrasokra val6 fokozatos atallast.

A szervezet hosszi tava célja, hogy muikodésének energiaigényét minél nagyobb arinyban
fenntarthat6 forrasokbol fedezze.

Scope 3 kibocsatasok

A Civil ut Alapitvany jelenlegi ESG fejlesztési szakaszaban megkezdte a Scope 3 tipusu indirekt
kibocsatasok feltérképezését is, killondsen az alabbi teriileteken:

rendezvényszervezés;

beszerzési lanc;

munkatarsi és 6nkéntes utazasok;
digitalis infrastruktura;

valamint partneri mikodés.

A szervezet célja egy teljes kord karbonlabnyom-mérési rendszer kialakitasa, amely megbizhato és
Osszehasonlithaté adatokat biztosit a kornyezeti teljesitmény értékeléséhez. A rendszer egyarant
tamogatja a kibocsatascsokkentéssel kapcsolatos dontések meghozatalat, valamint megalapozza a
jovébeni kompenzacios és karbonsemlegesitési programok kialakitasat.

Fejlesztési iranyok

A kovetkezé idészakban a Civil ut Alapitvany tobb olyan fejlesztési teriiletre kivan fékuszalni,
amelyek hozzdjarulnak kornyezeti teljesitményének javitasahoz. Ennek részeként tervezi egy ESG-
alapu energia-monitoring rendszer kialakitasat, a projektalapi kibocsatasmérés bevezetését,
valamint a z6ld energiafelhasznalas aranyanak novelését. A fejlesztési prioritasok k6zott szerepel
tovabba a hibrid és digitalis mikodési modellek tovabbfejlesztése, illetve a fenntarthaté mobilitasi
megoldasok alkalmazasanak és elterjedésének Osztonzése.

4.3 Hulladékgazdalkodas és korforgasos miikodés

A Civil at Alapitvany mikoédésében kiemelt szerepet kap a hulladéktermelés minimalizalasa és a
korforgasos szemlélet alkalmazasa. A szervezet célja, hogy mukodésének minden szintjén
csokkentse a felesleges eréforras-felhasznalast és elésegitse az Gjrahasznalatot.

Hulladékkezelési alapelvek

A szervezet hulladékgazdalkodasi megkozelitése a megel6zés, az Gjrahasznalat, a szelektiv gydjtés
és az Gjrahasznositas elveire épil. E szemlélet k6zéppontjaban a kornyezeti terhelés minimalizalasa
all, amely a napi mikodés és a szervezeti dontéshozatal soran egyarant érvényesil.

Megyvalositott intézkedések

Az Alapitvany mikodésében jelenleg is szamos kornyezetbarat megoldas jelenik meg. Ezek kozé
tartozik a papiralapi adminisztracié fokozatos visszaszoritasa és a digitalis dokumentumkezelés
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el6térbe helyezése, a szelektiv hulladékgyijtés alkalmazasa, valamint az djrahasznalhaté irodai
eszk6zok hasznalata. A szervezet emellett kbrnyezettudatos rendezvényszervezési gyakorlatokat is
alkalmaz annak érdekében, hogy programjai és eseményei minél kisebb kornyezeti terhelést

jelentsenek.

Kiemelt cél a rendezvények és kézosségl események hulladéktermelésének tovabbi csékkentése.
Ennek érdekében az Alapitvany torekszik az egyszer hasznalatos muanyagok hasznalatanak
visszaszoritasara, a digitalis kommunikacié el6térbe helyezésére, valamint a fenntarthat6
rendezvénylogisztikai megoldasok alkalmazasara.

Korforgasos miikodés

A Civil ut Alapitvany a korforgasos szemléletet nem kizarélag hulladékkezelési kérdésként
értelmezi, hanem olyan mukdédési logikaként, amely az eréforrasok tudatos és hosszu tavon
fenntarthaté hasznalatara épil. Ennek részeként el6nyben részesiti a hossza élettartamu
eszkozoket, tamogatja az Ujrahasznalhaté megoldasok alkalmazasat, torekszik a fenntarthato
beszerzési gyakorlatok kialakitasara, valamint folyamatosan keresi a felesleges anyagfelhasznalas

csokkentésének lehet&ségeit.

A szervezet meggy6z6dése, hogy a korforgasos szemlélet hossza tavon nemcsak a kornyezeti
terhelés csokkentéséhez jarul hozza, hanem a mikodési hatékonysag novelését és a fenntarthato

szervezeti kultara erésitését is tamogatja.

4.4 FenntarthatoO beszerzés és er6forras-hasznalat

A Civil ut Alapitvany beszerzési gyakorlata soran torekszik arra, hogy dontéseiben a gazdasagi

szempontok mellett a kornyezeti és tarsadalmi hatasok is megjelenjenck.
A fenntarthat6 beszerzési szemlélet célja:

a kérnyezeti terhelés csokkentése;
etikus és felel6s partnerkapcsolatok kialakitasa;
helyi és fenntarthaté megoldasok elényben részesitése;

valamint a hosszu tavon fenntarthaté makodés timogatasa.

Beszerzési prioritasok
Az Alapitvany beszerzései soran kiemelten vizsgalja:

a termékek és szolgaltatasok életciklusat;
az er6forras-hatékonysagot;

az Ujrahasznosithatésagot;

a szallitasi és logisztikai terhelést;

valamint a beszallitok etikai és fenntarthatésagi megfelel6ségét.

Fé6bb torekvések
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digitalis és papirmentes megoldasok elényben részesitése;
energiatakarékos eszk6zok hasznalata;

helyi és fenntarthat6 szolgaltatok bevonasa;

kornyezetbarat promocios és rendezvényeszkozok alkalmazasa;

valamint ESG szempontu beszerzési iranyelvek kialakitasa.

A hosszt tava cél egy formalizalt ESG-alapu beszerzési protokoll kialakitasa, amely a szervezet
mikodésének minden relevans tertletén egységesen alkalmazhato.

4.5 Biodiverzitas és kornyezeti hatascs6kkentés

A Civil ut Alapitvany fontosnak tartja, hogy mikoédése és programjai soran ne csupan a kozvetlen
kornyezeti hatasokat csokkentse, hanem aktiv szerepet vallaljon a természeti kornyezet
védelmében ¢és a kornyezeti szemléletformalasban is.

Bar az Alapitvany nem folytat jelentSs természetatalakito tevékenységet, programijai és k6zosségi
kezdeményezései révén hozzajarul a biodiverzitas megbrzéséhez, timogatja a z0ld k6z0sségi terek
fejlesztését, valamint el6segiti a krnyezeti tudatossag erdsitését a helyi kbzosségekben. A szervezet
meggy6z6dése, hogy a fenntarthatésag elémozditasa nem kizardlag a sajat mikodés kornyezeti
teljesitményének javitasat jelenti, hanem a tarsadalom kornyezettudatos szemléletének formalasat
is.

Fébb kezdeményezések

Az Alapitvany kornyezeti céljainak megvaldsitasat tobbféle program és kezdeményezés tamogatja.
Ezek koz¢ tartoznak a kozosségi fatiltetési programok, a kérnyezeti edukaciot szolgalé aktivitasok,
valamint a z6ld szemléletet erdsité kozosségi események. Emellett a szervezet rendszeresen részt
vesz fenntarthatésagi szemléletformalé kampanyokban, és Oszténzi a helyi kozosségi
kornyezetvédelmi  egyittmikodések —kialakulasat, amelyek hozzajarulnak a  kornyezeti
felel6sségvallalas erdsitéséhez.

A szervezet hosszd tava célja, hogy programjai egyszerre teremtsenek pozitiv tarsadalmi és
kornyezeti értéket, és ezaltal hozzéjaruljanak a fenntarthatobb és tudatosabb kézosségek
kialakulasahoz.

4.6 Zold miikodés és Green Office megoldasok

A Civil ut Alapitvany mikodésében egyre hangsuilyosabban jelennek meg a Green Office szemlélet
elemei. A szervezet célja olyan irodai és mikodési kornyezet kialakitasa, amely:

energiahatékony;
kornyezettudatos;
digitalis alapu;

valamint timogatja a fenntarthat6 szervezeti kultarat.

Alkalmazott Green Office megoldasok
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digitalis dokumentumkezelés;

online meeting és hibrid munkavégzési megoldasok;
energiatakarékos eszk6zok hasznalata;

szelektiv hulladékgytjtés;

tudatos nyomtatasi szabalyok;

ujrahasznalhat6 irodai kellékek alkalmazasa;

valamint fenntarthaté rendezvényszervezési alapelvek.

Szervezeti szemléletformalas

A Green Office mikoédés nem kizardlag technikai kérdés, hanem szervezeti kultdra is. Ennek
érdekében az Alapitvany:

belsé érzékenyité programokat szervez;
ESG és fenntarthatosagi workshopokat tart;
Osztonzi a kornyezettudatos mikodési gyakorlatokat;

valamint tamogatja a fenntarthat6 koz6sségi szemlélet kialakulasat.

4.7 Kornyezeti KPI-ok és teljesitményértékelés

A Civil ut Alapitvany hosszta tava célja egy olyan kornyezeti KPI-rendszer kialakitasa, amely

tamogatja:

® a2 mérhetd ESG mikodést;
® a7 adatvezérelt dontéshozatalt;

® valamint a transzparens jelentéstételt.

Kiemelt kornyezeti KPI teriiletek

KPI teriilet Mérési cél

Energiafelhasznalas éves energiaigény nyomon kovetése
Papirfelhasznalas digitalis mikodés aranyanak névelése
Hulladékszelektalas ujrahasznositasi arany névelése

Kibocsatasok Scope 1-2-3 monitoring

Fenntarthat6 beszerzés | ESG-alapu beszerzések aranyanak névelése
Z.0ld rendezvények kornyezetbarat események aranyanak névelése
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Teljesitményértékelési megkozelités

Az Alapitvany kornyezeti teljesitményértékelése fokozatosan fejlédé rendszerre épul. A jelenlegi

cél:

® a7 adatgydjtési folyamatok egységesitése;
® az ESG monitoring rendszer fejlesztése;

® valamint a hosszu tavon Osszehasonlithaté és auditalhaté mutatdk kialakitasa.

A Civil at Alapitvany meggy6z6dése, hogy a nonprofit szektor kornyezeti felel§sségvallalasa nem
csupan muikodési kérdés, hanem tarsadalmi példamutatas is, amely hozzéajarulhat a fenntarthatobb
koz6sségi mikodési modellek elterjedéséhez.

4.8 Klimavédelmi és karboncsékkentési roadmap

A Civil at Alapitvany felismeri, hogy a klimavaltozas korunk egyik legjelentésebb globalis kihivasa.
Ennek megfeleléen a szervezet hosszu tava célként thzi ki mikodésének fokozatos
dekarbonizacidjat.

2026

* karbonlabnyom baseline meghatarozasa

2027

* Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok teljes kord mérése

2028

* Scope 3 kibocsatasok feltérképezése

2029

* kibocsatascsokkentési programok bevezetése

2030

* minimum 30%-os karbonintenzitas-csokkentés

A szervezet hosszu tavu térekvése a karbonsemleges mikodés feltételeinek megteremtése.
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5. Tarsadalmi (Social) dimenzié

5.1 Tarsadalmi hatas és kiildetésmegvaldsitas

A Civil ut Alapitvany makodésének kozéppontjaban a tarsadalmi értékteremtés all. Az Alapitvany
célja, hogy olyan programokat és kozosségi kezdeményezéseket hozzon létre, amelyek
kézzelfoghat6 és hosszu tava pozitiv hatast gyakorolnak a tarsadalom kiilénb6z6 csoportjaira.

A szervezet tarsadalmi kiildetése szamos teriileten jelenik meg. Kiemelt figyelmet fordit az
esélyegyenléség elémozditasara, a koézosségfejlesztés tamogatasara és a tarsadalmi befogadas
erésitésére. Emellett fontos szerepet kap az Onkéntesség Osztonzése, az edukacid és
szemléletformalas, valamint a sériilékeny tarsadalmi csoportok tamogatasa. E tevékenységek k6zos
célja olyan kozosségi értékek létrehozasa és megerdsitése, amelyek hozzajarulnak a tarsadalmi jolét

és az aktiv allampolgari részvétel néveléséhez.

A Civil ut Alapitvany mikodésének egyik legfontosabb sajatossaga, hogy programjai nem kizarélag
r6évid tava segitségnyudjtasra épilnek, hanem hosszabb tava tarsadalmi hatdsok elérésére
torekednek. A szervezet olyan kozosségi és tarsadalmi folyamatokat tamogat, amelyek el&segitik
az aktiv tarsadalmi részvételt, erdsitik a k6z6sségi kapesolatokat, novelik a tarsadalmi kohéziot,

valamint hozzajarulnak a fenntarthat6 k6zosségi mikodés kialakulasahoz.

Az Alapitvany tarsadalmi hatasanak eréssége tobb tényezé egylittes eredményeként jelenik meg.
Jelent6s tarsadalmi eléréssel rendelkezik, amelyet az aktiv és elkotelezett 6nkéntes kozOsség, a
sokszind partnerségi halézat, valamint a programok erds helyi és kozosségi beagyazottsaga is
tamogat. Ezek a tényez6k egytittesen biztositjak, hogy a szervezet kezdeményezései kézvetlentl és

érdemben kapcsolodjanak a célcsoportok valos igényeihez.

A szervezet hosszu tavu célja egy olyan adatvezérelt tarsadalmi hatasmérési rendszer kialakitasa,
amely lehetévé teszi a programok eredményeinek strukturalt nyomon kovetését, a hossza tava
tarsadalmi hatasok mérését, valamint a fejlesztési iranyok tudatos és megalapozott meghatarozasat.
A rendszer hozzajarul ahhoz, hogy az Alapitvany tevékenységeinek eredményessége atlathatod
moédon értékelhet6 és kommunikalhat6 legyen az érintettek szamara.

5.2 Ko6zosségi programok és elért hatasok

A Civil ut Alapitvany 2025-ben is szamos olyan programot mukddtetett, amelyek kozvetlen
tarsadalmi értéket teremtettek és széles kort kozosségi elérést biztositottak.

Odaad6 Program

Az Odaadé Program célja az idéskoruak, egyedl é16 személyek és timogatasra szorulé kézosségek

segitése. A program:

® kozosségl tamogatast;
® cdukacids lehet6ségeket;
e valamint 6nkéntes alapua segitségnyujtast biztosit.
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A program kiemelt tarsadalmi hatasa:

® a7 idGskori elszigeteltség csokkentése;
® a kozosségi kapesolatok erdsitése;
® valamint a generaciok kozotti egytittmikodés tamogatasa.

Kapocs Program

A Kapocs Program az inklazié és tarsadalmi érzékenyités erdsitését szolgalja. A program keretében
megvalésuld képzések és szemléletformalé aktivitasok hozzajarulnak:

® a fogyatékossaggal él6 személyek tarsadalmi integracidjahoz;

® az clfogadas erdsitéséhez;
® valamint az inkluziv k6z6sségi gondolkodas fejlesztéséhez.

Varazsceruza Program

A Varazsceruza Program a kreatfv fejlesztés és tehetséggondozas eszkozein keresztll tamogatja a
hatranyos helyzetd és fogyatékossaggal él6 gyermekeket.

A program tarsadalmi hatasa:

a gyermekek kreativ fejl6désének tamogatasa;
az oktatasi esélyegyenlGség erdsitése;
® valamint a k6z6sségi szolidaritas névelése.

Obsitos Program

Az Obsitos Program a nyugalmazott egyenruhas szervek kézosségl tamogatasat és tarsadalmi
aktivitasat segiti el6. A program hozzajarul:

® a kozosségl kapesolatok fenntartasahoz;
® a hagyomanyG6rzéshez;
® valamint az aktiv tarsadalmi részvétel 6sztonzéséhez.

Szeretettél Edes F8zasuli

A program célja az egészségtudatossag és edukacié tamogatasa, kilonésen a cukorbetegek és
specialis élethelyzetben €16 személyek szamara.

Tarsadalmi szemléletformalas

A Civil ut Alapitvany orszagos szintd kommunikacios és edukacios kampanyokat is megvaldsitott,
amelyek:

® 2z empatia;
® a tarsadalmi felel6sségvallalas;
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® valamint a k6z6sségi Osszefogas erdsitését szolgaltak.

A ko6z0sségi média és digitalis kommunikacios csatornak révén a szervezet tobb milliés tarsadalmi
elérést generalt.

5.3 Erintetti bevonas és tarsadalmi részvétel

A Civil ut Alapitvany mikoédésének egyik alapelve az aktiv érintetti részvétel. A szervezet kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy programjai és stratégiai dontései soran figyelembe vegye a
kedvezményezettek, az Onkéntesek, a partnerek és a helyi k6zosségek visszajelzéseit, tapasztalatait
és igényeit. Az érintettek bevonasa hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet tevékenységei valds
tarsadalmi sziikségletekre reagaljanak, és hosszu tavon is fenntarthaté eredményeket érjenek el.

Az ‘érintetti bevonas elsédleges célja a programok tarsadalmi relevanciajanak erésitése, a
szolgaltatasok és kezdeményezések folyamatos fejlesztése, valamint a k6z6sségi bizalom névelése.
A szervezet meggy6z6dése, hogy a nyitott parbeszéd és a rendszeres visszacsatolas alapvetd
feltétele a felel6s és atlathatdé mikodésnek.

Alkalmazott bevonasi eszk6zok

Az érintettekkel val6 kapcsolattartas és egytittmtikodés érdekében a Civil ut Alapitvany tobbféle
bevonasi eszkozt alkalmaz. Ezek kozé tartoznak a kérdbives visszajelzések, a partnerségi forumok
és a kozOsségl események, amelyek lehetéséget biztositanak a vélemények és tapasztalatok
megosztasara. A szervezet emellett szakmai workshopokat és digitalis konzultacids lehetéségeket
is szervez, valamint rendszeresen él a személyes interjuk és egyeztetések eszkozével annak
érdekében, hogy minél teljesebb képet kapjon az érintetti elvarasokrol és fejlesztési igényekrol.

Az Alapitvany célja, hogy az érintetti bevonas ne egyszeri visszajelzési folyamatként, hanem a
szervezeti mikodés folyamatos és integralt elemeként jelenjen meg, timogatva ezzel a k6z6sségi
értékteremtést és a fenntarthat6 fejlédést.

Az Alapitvany célja, hogy az érintetti parbeszéd ne alkalmi tevékenység legyen, hanem a mikodés
strukturalt és folyamatos részeként jelenjen meg.

Tarsadalmi részvétel erdsitése
A Civil ut Alapitvany tdamogatja:

® a7 aktiv allampolgarsagot;
® a kozosségi 6nszervezddést;

.z

® valamint a tarsadalmi felel6sségvallalas kultarajat.
Programjai révén a szervezet hozzajarul ahhoz, hogy a k6zosségek:

® aktivabban kapcsoloédjanak tarsadalmi tgyekhez;
er6sodjenek helyi kapcsolataik;
® ¢s novekedjen tarsadalmi egytittmikodési képességiik.
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5.4 Munkavallaléi jolét és humanerdéforras menedzsment

A Civil at Alapitvany szamara kiemelten fontos a tamogat6, emberkézponta és fenntarthatd
munkahelyi kornyezet kialakitasa. A szervezet mukodésének alapjat a bizalomra épulé
egyuttmikodés, a szakmai fejlédés tamogatasa és a munkavallaléi jollét biztositasa jelenti. Az
Alapitvany meggy6z6dése, hogy a hosszd taivon eredményes és fenntarthaté mukodés egyik
legfontosabb feltétele a munkatarsak elkGtelezettsége, motivacidja és szakmai fejlédése.

Humaneré6forras alapelvek

A Civil ut Alapitvany humaneréforras-szemlélete az esélyegyenlGség, a tiszteletteljes
munkakérnyezet és a munkatarsak mentalis és fizikai jollétének tamogatasa koré épul. A szervezet
kiemelt figyelmet fordit a szakmai fejlédési lehet6ségek biztositasara, valamint olyan rugalmas és
egyuttmikodésen alapulé muikodés kialakitasara, amely tamogatja a munkatirsak egyéni és

kozosségi fejlédését egyarant.
Munkavallaléi jolléti intézkedések

A szervezet mikodésében szamos olyan gyakorlat jelenik meg, amely a munkavallalok jollétét és
elégedettségét szolgalja. Ezek kozé tartoznak a rugalmas munkavégzési lehetéségek, a hibrid
munkamodell alkalmazasa, valamint a tdmogaté és nyitott szervezeti kommunikacio. Az
Alapitvany emellett rendszeresen biztosit szakmai képzéseket és workshopokat, tovabba
koz6sségépité programokat szervez annak érdekében, hogy erdsitse a munkatarsak kozotti
kapcsolatokat és a szervezeti kohéziét.

Az Alapitvany célja olyan szervezeti kultira kialakitasa, amely hosszi tavon tamogatja a
munkavallaléi elkételez6dést, elésegiti a folyamatos szakmai fejlédést, valamint hozzajarul a
mentalis jollét és a stabil, egytittmkédd kozosség fenntartasahoz.

5.5 Onkéntesség és kozosségi szerepvallalas

A Civil at Alapitvany muakodésének egyik legfontosabb eréforrasa az onkéntes kozosség. Az
onkéntesség nem kizardlag operativ timogatast jelent a szervezet szamara, hanem a k&zosségi

Osszetartozas és tarsadalmi felelGsségvallalas egyik legfontosabb formaéja is.
Az Alapitvany célja:

® a7z Onkéntesség kulturdjanak erésitése;
® a kozosségi aktivitas 6sztonzése;
® valamint hosszu tavon fenntarthaté onkéntes halozat kialakitasa.

Onkéntes tevékenységi teriiletek
Az onkéntesek tobbek kozott az alabbi tertileteken vesznek részt:

® kozosségl programok szervezése;
® cdukdcids és érzékenyits tevékenységek;
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id&sek tamogatasa;
® rendezvények lebonyolitasa;
valamint adomanygydjtési és kbzosségi aktivitasok.

Ko6z6sségi szerepvallalas
A Civil ut Alapitvany kiemelt figyelmet fordit arra, hogy programjai:

® helyi koz6sségeket aktivizaljanak;
® crésitsék a tarsadalmi egytittmikodést;
® valamint noveljék a tarsadalmi szolidaritast.

A szervezet hosszu tavu célja olyan kozosségi halézatok kialakitasa, amelyek képesek fenntarthatéd
tarsadalmi értéket teremteni.

5.6 Diverzitas, esélyegyenlfség és inkluzio

A Civil ut Alapitvany makodésének alapvets értéke az emberi méltosag tisztelete és az egyenld
hozzaférés biztositasa. A szervezet célja olyan inkluziv mikodési és programkornyezet kialakitasa,
amely tamogatja a tarsadalmi befogadast, hozzajarul a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentéséhez,
valamint erdsiti a kbzosségi érzékenységet és a tarsadalmi szolidaritast.

Kiemelt fokuszteriiletek

Az Alapitvany tevékenységei soran kiemelt figyelmet fordit a fogyatékossaggal él6 személyek
tamogatasara, a hatranyos helyzetd kozosségek segitésére, valamint az idéskortak tarsadalmi
integraciéjanak elémozditasara. Programjaival tamogatja az egészséguigyi kihivasokkal él6 emberek
tarsadalmi részvételét is

b

mikézben Oszténzi a generacidk kozotti  egyuttmikodést  és
tudasmegosztast. A szervezet célja, hogy kezdeményezései minden érintett szamara
hozzaférhet6ek és értékteremtok legyenek.

Inkluziv miikodés

A Civil ut Alapitvany torekszik arra, hogy mikédésének minden teriiletén érvényestljenek az
inkluzivitas alapelvei. Ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit arra, hogy kommunikaciéja minél
szélesebb kor szamara hozzaférhet6 legyen, programjai nyitott és befogadé kornyezetet
biztositsanak, valamint mikodése soran senkit ne érjen hatranyos megkiilénboztetés. A szervezet
meggy6z6dése, hogy a sokszinlség és az egyenlé banasméd nemcsak tarsadalmi érték, hanem a
kozosségek fejlédésének és hossza tava fenntarthatésaganak egyik alapfeltétele is.

A szervezet hossza tava célja egy strukturalt diverzitasi és inkluziés monitoring rendszer
kialakitasa, amely lehet6vé teszi az esélyegyenl6ségi és befogadasi torekvések eredményességének
folyamatos nyomon kévetését és fejlesztését.
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5.7 Oktatas, tudasmegosztas és szemléletformalas

A Civil ut Alapitvany kiemelt szerepet vallal a tarsadalmi edukaci6 és szemléletformalas teriiletén.
A szervezet meggy6z6dése, hogy a fenntarthaté tarsadalmi fejl6dés egyik alapfeltétele a
tudasmegosztas, a k6z6sségi tanulas és a tarsadalmi érzékenység erdsitése.

Az Alapitvany célja a tarsadalmi érzékenység novelése, a fenntarthatésagi szemlélet és gondolkodas
tamogatasa, valamint a koz6sségi tuddsmegosztas Osztonzése. Programijai révén arra torekszik,
hogy az egyének és kozosségek szamara olyan ismereteket és eszkézoket biztositson, amelyek
hozzajarulnak a tudatosabb és felel6sebb tarsadalmi részvételhez.

Fébb edukaciés teruiletek

Az Alapitvany edukaciés tevékenysége tobb tématertletet Olel fel. Kiemelt szerepet kapnak az
inkluzios és érzékenyité képzések, az egészségmegbrzéssel kapcsolatos edukaciés programok,
valamint az 6nkéntesek felkészitését tamogatd képzések. Emellett a szervezet aktivan foglalkozik
az BESG és a fenntarthatosagi szemléletformalas terjesztésével, tovabba tamogatja a k6z0sségl és
civil tudasmegosztast elésegité kezdeményezéseket.

Tudasmegosztasi megkozelités

A tudasmegosztas érdekében a Civil at Alapitvany tobbféle eszkozt és modszert alkalmaz.
Rendszeresen szervez online és offline képzéseket, digitalis tudasanyagokat készit, valamint
partnerségi workshopokat valosit meg a szakmai egytttmikodések erésitése érdekében. Emellett
koz6sségi kommunikaciés kampanyokon keresztil is tdmogatja a szemléletformalast és a
tarsadalmi parbeszéd elémozditasat.

A szervezet célja, hogy edukacios és szemléletformald tevékenységei hosszu tavon hozzajaruljanak
a tudatosabb, befogadébb és fenntarthatébb kézosségek kialakulasahoz.z.

5.8 Tarsadalmi KPI-ok és hatasmérés

A Civil at Alapitvany stratégiai célja egy olyan tarsadalmi hatasmérési rendszer kialakitasa, amely
lehetévé teszi:

® a programok eredményeinek mérését;
® 3 tarsadalmi hatdsok strukturalt elemzését;
® valamint az ESG alapt fejlesztési dontések tdimogatasat.

Kiemelt tarsadalmi KPI teriletek

KPI tertlet Meérési cél

Elért kedvezményezettek szama | tarsadalmi elérés mérése
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Onkéntesek szama és aktivitisa | kdzosségi részvétel nyomon kévetése
Programok tarsadalmi hatasa hosszt tava eredmények értékelése
Edukacios aktivitasok szemléletformalé hatas mérése

Erintetti elégedettség visszajelzések és bizalom monitorozasa
Inkliziés mutatok esélyegyenléségi célok nyomon kovetése

Hatasmeérési fejlesztési iranyok
A Civil ut Alapitvany hosszu tavon:

® strukturalt tirsadalmi hatismérési metodikat kivan kialakitani;
® fejleszteni tervezi ESG adatgydjtési rendszerét;

® valamint timogatni kivanja az adatvezérelt nonprofit mikodés elterjedését.

A szervezet meggy6z6dése, hogy a tarsadalmi értékteremtés akkor valik igazan fenntarthatova, ha
annak hatiasa nemcsak érzékelhetd, hanem mérhetd és 6sszehasonlithaté formaban is bemutathato.

5.9 Theory of Change — A Civil ut Alapitvany tarsadalmi értékteremtési modellje

A Civil ut Alapitvany mikodésének alapja az a szemlélet, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasok
tudatos felhasznalasaval hosszu tava tarsadalmi valtozasok érhetSk el.

A szervezet hatasmodellje az alabbi logikara épiil:

Input Tevékenységek | Output Outcome Impact
i ) . névekvé )
, k6z6sségl résztvevék ) . befogadébb
munkatarsak , tarsadalmi ,
programok szama . tarsadalom
részvétel
. 1 edukacio programok erésebb erésebb civil
onkéntesek , o
szama kozosségek szektor
, - . ) fenntarthaté
, ) szemléletformala | .. ., L javulo o
tamogatok onkéntes orak ) L koz6sségl
s életmindség s
fejlodés
szakmal tarsadalmi
partnerek tamogatas
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6. Iranyitasi (Governance) dimenzid

6.1 Iranyitasi struktira és déntéshozatal

A Civil at Alapitvany mutkoédésének egyik alapveté pillére a stabil, atlathatdé és felelés
szervezetiranyitas. Az Alapitvany célja olyan governance rendszer mikodtetése, amely biztositja a
stratégiai célok kévetkezetes megvalositasat, tamogatja az etikus és jogszerd mikodést, fenntartja
az érintettek bizalmat, valamint elésegiti az ESG szempontok fokozatos integracijat a szervezet
teljes mikodésébe.

Az Alapitvany legfébb dontéshozo szerve a kuratérium, amely meghatarozza a szervezet stratégiai
iranyait, jovahagyja az éves célkitizéseket és mikodési terveket, feliigyeli a gazdalkodast, valamint
biztositja, hogy a mikodés minden teriileten 6sszhangban maradjon az Alapitvany kildetésével és
alapvet6 értékeivel.

Az operativ mikodésért a szakmai és projektvezetdi struktira felel. Feladata a programok és
projektek megvaldsitasanak koordinalasa, a napi mukodési folyamatok biztositasa, valamint a
stratégiai dontések gyakorlati végrehajtasanak timogatasa. Ez a mikodési modell lehet6vé teszi a
stratégiai és operativ szintek kozotti hatékony egytttmikodést, valamint a szervezeti célok
kovetkezetes megvaldsitasat.

A governance rendszer mukodését vilagos dontéshozatali folyamatok, atlathaté szervezeti
struktura és projektalapi mikodési szemlélet jellemzi. A szervezet kiemelt figyelmet fordit arra is,
hogy az érintettek visszajelzései és tapasztalatai beépiljenek a dontéshozatali és fejlesztési
folyamatokba, ezzel erésitve a szervezet tarsadalmi beagyazottsagat és elszamoltathatosagat.

A Civil at Alapitvany hossza tava célja egy olyan governance modell muakdodtetése, amely
adatvezérelt megkozelitésre éptl, integraltan kezeli az ESG szempontokat, biztositja az etikus és
elszamoltathaté mikodést, valamint j6 gyakorlatként szolgalhat a hazai nonprofit szektor szerepl6i

szamara is.

6.2 Etikai miik6dés és megfelelGség

A Civil at Alapitvany mtkoédésének alapja az integritas, a tarsadalmi felel6sségvallalas és az etikus
szervezeti kultara. A szervezet kiemelten fontosnak tartja, hogy mikodése soran minden érintett
szamara kiszamithato, tisztességes és atlathatd kornyezetet biztositson.

A Civil at Alapitvany mkoédését olyan etikai alapelvek hatirozzak meg, amelyek biztositjak a
szervezet felel6s, atlathat6 és értékalapt mikodését. Ezen alapelvek kozé tartozik a tisztesség és a
felel6sségvallalas, az emberi méltosag tisztelete, az esélyegyenléség és a diszkriminaciomentesség
elvének érvényesitése, valamint a tarsadalmi és kornyezeti felelsségtudat erdsitése. Az Alapitvany
meggy6z6dése, hogy e értékek kévetkezetes alkalmazasa alapvets feltétele a kézosségl bizalom
fenntartasanak és a hosszu tavon fenntarthaté mikodésnek.

Megfelel6ségi megkozelités



33

A Civil ut Alapitvany muakodése soran kiemelt figyelmet fordit a jogszabalyi és szakmai
megfelel6ség biztositasara. Ennek érdekében torekszik a hatalyos jogszabalyok és szabalyozasok
maradéktalan betartdsara, a koézhasznd mukodés atlathatosaganak fenntartdsara, valamint a
pénziigyi és miikodési folyamatok szabalyozott és ellendrizheté kezelésére.

A szervezet megfelel6ségi rendszerében kiillonésen fontos szerepet kap az adatvédelem, a pénziigyi
elszamoltathatésag és az Osszeférhetetlenségi helyzetek megfelel kezelése. Emellett az Alapitvany
nagy hangsulyt helyez a felel6s partneri egyluttmikoédések kialakitasara és fenntartasara annak
érdekében, hogy mikodése minden teriileten Osszhangban legyen etikai elveivel és tarsadalmi
kiildetésével.

A szervezet célja olyan miikodési kultura fenntartasa, amelyben az etikai normak és a megfelel6ségi
szempontok nem csupan szabalyozasi koévetelményként, hanem a mindennapi muikodés
meghatarozoé alapelveiként jelennek meg.

Etikai fejlesztési iranyok
A Civil ut Alapitvany hossza tava célja:

formalizalt ESG és etikai governance rendszer kialakitasa;
etikai és compliance protokollok fejlesztése;

bels6é megfeleléségi folyamatok erdsitése;

valamint a szervezeti integritas tudatos fejlesztése.

6.3 Atléthat()ség és elszamoltathat6sag

A Civil at Alapitvany kiemelt jelent6séget tulajdonit az atlathaté muitkodésnek és az
elszamoltathatésagnak. A szervezet meggy6z6dése, hogy a nonprofit szektor tarsadalmi
hitelességének egyik legfontosabb alapja a nyilvanos, kévethet6 és transzparens mikodés.

A Civil ut Alapitvany mikodésének egyik alapvetd értéke az atlathatosag és az elszamoltathatdsag.
A szervezet torekszik arra, hogy mikoédésével kapesolatos relevans informaciok hozzaférhetéek
legyenek az érintettek szamara, dontései és programjai nyomon kévetheté médon valésuljanak
meg, valamint pénziigyi és szakmai tevékenysége egyarant elszamoltathaté és ellendrizheté legyen.

Az atlathatésag f6bb elemei

Az atlathaté mikodést tobb olyan eszkoz és folyamat timogatja, amelyek biztositjak az érintettek
megfelelé tajékoztatasat. FEzek kozé tartoznak a nyilvanosan elérhet6 szakmai és pénziigyi
beszamoldk, a kézhasznusagi jelentések, valamint az ESG jelentések és a kapcsolédé monitoring
tevékenységek. Az Alapitvany emellett kiemelt figyelmet fordit a partnerekkel és tamogatokkal
folytatott kommunikaciéra, tovabba az érintettek rendszeres tajékoztatasara és bevonasara.

A szervezet célja olyan mikodési kultara kialakitasa és fenntartasa, amelyben a transzparencia nem
csupan adminisztrativ vagy jogszabalyi kotelezettségként jelenik meg, hanem a szervezeti mikodés
természetes és mindennapi részét képezi.
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Kommunikacié és nyilvanossag

A Civil ut Alapitvany a nyitott és folyamatos kommunikaciot a felelés muikodés egyik
alapfeltételének tekinti. Ennek érdekében digitalis kommunikaciés csatornakat alkalmaz,
rendszeresen tajékoztatja érintettjeit kozosségl platformokon kereszttl, valamint szakmai és

koz6sségi kommunikacios tevékenységet folytat a szervezet céljainak és eredményeinek bemutatasa
érdekében.

Az Alapitvany célja, hogy kommunikacidja és muikodésének bemutatisa szakmailag hiteles,
kozérthetd és tarsadalmilag széles korben hozzaférhet6 legyen. Ezzel nemcsak az atlathatésagot
kivanja erdsiteni, hanem hozzajarul a koz6sségi bizalom fenntartdsahoz és a civil szektor iranti
tarsadalmi elkotelez6dés néveléséhez is.

6.4 Kockazatkezelés és belsd kontrollok

A Civil ut Alapitvany mikédésében kiemelt szerepet kap a felel6s kockazatkezelés és a stabil belsé
kontrollrendszer kialakitisa. A szervezet célja a mikodési stabilitas biztositasa, a pénzigyi és
reputacios kockazatok csokkentése, valamint a hosszua tavon fenntarthaté és biztonsagos mikodés
tamogatasa.

Kiemelt kockazati teruiletek

Az Alapitvany rendszeresen értékeli mikodésének kockazatait annak érdekében, hogy id6ében
azonositani és kezelni tudja a szervezetet érint6 potencialis kihivasokat. A f6bb kockazati tertiletek
kozé tartoznak a pénziigyi és finanszirozasi kockazatok, a mikodési és projektmegvaldsitassal
kapcsolatos kockazatok, valamint az adatvédelmi és informacidbiztonsagi kockazatok. Emellett a
szervezet kiemelt figyelmet fordit a reputaciés kockazatok kezelésére, tovabba az ESG- és

megfelel6ségi kovetelményekhez kapcsolédd kockazatok folyamatos nyomon kovetésére.
Bels6 kontrollmechanizmusok

A szervezet mikodését olyan belsé kontrollrendszer timogatja, amely hozzajarul a hatékony és
atlathaté mikodéshez. Ennek részei a pénziigyi ellenbérzési folyamatok, a projektmonitoring-
rendszerek, valamint a dokumentacids és jovahagyasi eljarasok. A kontrollkérnyezetet tovabb
er6sitik a vilagosan meghatarozott felel6sségi és jogosultsagi szintek, illetve a rendszeres vezetdi
egyeztetések, amelyek elésegitik a dontések nyomon koévethetSségét és a kockazatok idében
torténd kezelését.

Fejlesztési célok

A Civil ut Alapitvany hossza tava célja a kockazatkezelési rendszer folyamatos fejlesztése és az
ESG szempontok még szorosabb integralasa a szervezeti mikodésbe. Ennek érdekében torekszik
az BESG-alapu kockazatkezelési megkozelités tovabbfejlesztésére, az adatvezérelt monitoring
rendszer erGsitésére, valamint a muikodési és stratégiai  kontrollfolyamatok fokozatos
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standardizalasara. A fejlesztések célja, hogy a szervezet még hatékonyabban tudjon reagalni a
valtozé koérnyezeti, tarsadalmi és mikodési kihivasokra.

6.5 ESG Kockazati Térkép

A Civil ut Alapitvany rendszeresen értékeli az ESG szempontbdl relevans kockazatokat annak
érdekében, hogy a szervezet mikodését érinté potencialis kihivasok idében azonosithaték és
kezelhetSk legyenek. A kockazatok értékelése azok varhatéd hatasa és bekovetkezési valoszintsége
alapjan torténik.

Magas prioritasu kockazatok

A legjelentésebb kockazati tényezék kozé tartozik a tamogatasi forrasok esetleges csokkenése,
amely hatassal lehet a programok megvaldsitasara és a szervezet pénziigyi stabilitasara. Szintén
magas prioritasu kockazatot jelent az 6nkéntes bazis visszaesése, valamint a szervezet hitelességét
és tarsadalmi megitélését érint6 reputacios kockazatok megjelenése.

Koézepes prioritasu kockazatok

A kozepes prioritasu kockazatok korébe sorolhatok az adatvédelmi incidensek, amelyek az
érintettek bizalmat és a szervezet megfelel6ségi helyzetét egyarant befolyasolhatjak. Ide tartoznak
tovabba a partneri megfelel6ségi problémak, valamint a kulcsszerepet bet6lté munkatarsak vagy
szakért6k kiesésébdl fakadé mikodési kockazatok.

Alacsony prioritasa kockazatok

Az alacsony prioritasi kockazatok kozé els6sorban a muikodési kérnyezeti kockazatok és az
esetleges technologiai meghibasodasok tartoznak. Bar ezek jelenleg korlatozott hatassal lehetnek a
szervezet mikodésére, az Alapitvany folyamatosan figyelemmel kiséri alakulasukat és sziikség
esetén intézkedéseket dolgoz ki kezeléstkre.

Az ESG kockazatok rendszeres értékelése és éves feliilvizsgalata a Civil ut Alapitvany governance
rendszerének szerves részét képezi, tamogatva a felel6s dontéshozatalt és a hossza tavon
fenntarthaté mikodést.

6.6 ESG governance és szervezeti integracio

A Civil at Alapitvany az ESG szemléletet fokozatosan integralja szervezeti mikodésébe és
dontéshozatali rendszerébe. A szervezet célja, hogy a fenntarthatésagi szempontok ne kizarélag
stratégiai dokumentumokban jelenjenek meg, hanem a napi mikodés, a programmegvalositas és a
szervezetiranyitas szerves részévé valjanak.

ESG governance célja

Az ESG governance rendszer elsédleges célja az ESG stratégia mikodési szintl beagyazasa, a
felel6sségi korok egyértelmtt meghatarozasa, valamint a fenntarthatésagi célok megvalésulasanak
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és nyomon kévethetdségének biztositasa. Ennek révén a szervezet hosszu tavon egységesebb,
atlathatobb és mérhet6bb fenntarthatdsagi mikodést kivan kialakitani.

ESG integracios teriiletek

Az ESG szempontok fokozatosan megjelennek a szervezet mikodésének killonboz6 tertletein.
Az Alapitvany torekszik arra, hogy a fenntarthatésagi elvek a stratégiai dontések meghozatalaban,
a projekttervezési folyamatokban, a beszerzési gyakorlatban és a humaneréforras-
menedzsmentben egyarant érvényesiiljenck. Emellett az ESG szemlélet egyre nagyobb szerepet
kap a partnerségi kapcsolatok kialakitasaban és a szervezeti kommunikaciéban is.

ESG governance fejlesztési iranyok

A szervezet hosszu tavu fejlesztési tervei kozott szerepel egy ESG munkacsoport vagy dedikalt
ESG-felel6s kijelolése, amely tamogatja a fenntarthatésagi célok koordinaciéjat és megvalositasat.
Az Alapitvany emellett tervezi egy strukturalt ESG monitoring rendszer kialakitasat, az ESG KPI-
rendszer tovabbfejlesztését, valamint rendszeres ESG riportalasi mechanizmusok bevezetését
annak érdekében, hogy fenntarthatdsagi teljesitménye mérheté és nyomon kovethetd legyen.

Szervezeti kultira és ESG

A Civil at Alapitvany szamara az ESG nem kizarélag jelentéstételi vagy megfeleléségi
keretrendszert jelent, hanem olyan szervezeti szemléletet, amely meghatarozza a mikodés alapvetd
értékeit és iranyait. Az ESG elvek alkalmazasa timogatja a hosszu tava fenntarthatésagot, erdsiti a
szervezet intézményi hitelességét, valamint hozzajarul a tarsadalmi bizalom és az érintettek
elkotelezettségének noveléséhez. A szervezet célja, hogy az ESG szemlélet hosszu tivon a
szervezetl kultira természetes és meghatarozo részévé valjon.

6.7 ESG Iranyit6 Bizottsag

A Civil ut Alapitvany célja egy ESG Iranyité Bizottsag létrehozasa, amely tdimogatja a stratégiai
fenntarthatésagi célok megvalositasat, valamint az ESG teljesitmény folyamatos nyomon kévetését
és fejlesztését.

A Bizottsag feladatai k6z¢ tartozik az ESG KPI-ok teljestilésének feltigyelete, az éves ESG jelentés
szakmai felilvizsgalata, valamint az ESG-hez kapcsolodé kockazatok rendszeres értékelése.
Emellett szerepet vallal a stratégiai fejlesztési javaslatok kidolgozasaban, tovabba az érintettektol
érkez6 visszajelzések Osszegyljtésében, elemzésében és a szervezeti fejlesztésekbe torténd
beépitésében.

A Bizottsag mtkodésének célja, hogy biztositsa az ESG stratégia kévetkezetes megvalositasat,
erdsitse a szervezet fenntarthatdsagi teljesitményének atlathatésagat, valamint tamogassa a hossza
tavu fejlesztési célok elérését.

A Bizottsag évente legalabb négy alkalommal tlésezik, és rendszeresen értékeli a szervezet ESG
célkitizéseinek teljesiilését.
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6.6 ESG Kockazati Térkép

A Civil ut Alapitvany rendszeresen értékeli az ESG szempontbdl relevans kockazatokat annak
érdekében, hogy mukodésének stabilitasat, fenntarthatésagat és tarsadalmi hitelességét hossza
tavon is biztositani tudja. A kockazatok értékelése azok varhaté hatdsa és bekovetkezési
valészintsége alapjan torténik.

Magas prioritasu kockazatok

A magas prioritasu kockazatok kozé elsésorban a timogatasi forrasok esetleges csokkenése, az
onkéntes bazis visszaesése, valamint a szervezet hitelességét és tarsadalmi megitélését érinté
reputacids kockazatok tartoznak. Ezek a tényez6k kozvetlen hatassal lehetnek az Alapitvany

mikodésére, programjainak megvaldsitasara és hosszu tavu fenntarthatésagara.
Koézepes prioritasu kockazatok

A koézepes prioritasi kockazati kategoriaba sorolhatok az adatvédelmi incidensek, a partneri
megfelel6séggel kapcsolatos problémak, valamint a kulcsszerepet bet6lté munkatarsak vagy
szakért6k kiesésébdl eredé mikodési kockazatok. Ezek kezelése folyamatos figyelmet és megfelel6
kontrollmechanizmusokat igényel.

Alacsony prioritasa kockazatok

Az alacsony prioritasu kockazatok kozé a mukodési kornyezeti kockazatok és az esetleges
technol6giai meghibasodasok tartoznak. Bar ezek jelenlegi hatdsa korlatozottabb, a szervezet
folyamatosan figyelemmel kiséri alakulasukat, és sziikség esetén intézkedéseket dolgoz ki
kezelésiikre.

Az ESG kockazatok értékelése és éves felilvizsgalata a Civil ut Alapitvany governance
rendszerének szerves részét képezi. A rendszeres kockazatelemzés tamogatja a felels
dontéshozatalt, a szervezeti ellenalloképesség erdsitését, valamint a fenntarthaté mikoédés hossza
tava biztositasat.

6.8 Partnerségek és intézményi egytlittmiikodések

A Civil ut Alapitvany mikodésének egyik meghatarozé eleme az egytttmikédés-alapa mikodési
modell. A szervezet célja olyan partneri kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa, amelyek hossza tava
tarsadalmi értéket teremtenck, tamogatjak a fenntarthaté muikodést, valamint elésegitik a
tudasmegosztast és a kozosségi fejlédést. Az Alapitvany meggy6z6dése, hogy a tarsadalmi
kihfvasokra adott hatékony valaszok csak széles kort és értékalapu egyuttmikodések révén
val6sithatok meg.

Fébb partneri teriiletek

A Civil ut Alapitvany egyuttmikodési rendszere tobb szereplére és szektorra épul. Partnerei kézott
megtalalhatok a civil és nonprofit szervezetek, az 6nkormanyzatok és kozintézmények, valamint
az oktatasi és szakmai szerepl6k. Emellett fontos szerepet toltenek be a vallalati és CSR-partnerek,
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tovabba a kozosségi és oOnkéntes halozatok, amelyek jelentésen hozzajarulnak a szervezet
programjainak sikeres megval6sitasahoz és tarsadalmi hatasanak néveléséhez.

Partnerségi alapelvek

Az Alapitvany egytttmikodéseit olyan alapértékek mentén alakitja ki, mint a kéles6nos bizalom, a
tarsadalmi felel6sségvallalas, a transzparencia és a szakmai hitelesség. Ezen alapelvek biztositjak,
hogy a partneri kapcsolatok hossza tavon is fenntarthatdak, eredményesek és minden érintett
szamara értékteremtéek legyenek.

Intézményi egyuttmiikodések szerepe

Az intézményi és szakmai egylittmikodések jelentés mértékben hozzajarulnak a szervezet céljainak
megvaldsitasahoz. Segitik a programok tarsadalmi elérésének novelését, tamogatjak a szakmai
kapacitasok fejlesztését, valamint elémozditjak az ESG és a fenntarthatésagi szemlélet szélesebb
kord megismertetését és alkalmazasat. Az Alapitvany célja, hogy partnerségein keresztil olyan
egyuttmikodési Okoszisztémat alakitson ki, amely hossza tavon is képes pozitiv tarsadalmi és
koz6sségl hatasokat generalni.

6.9 Governance KPI-ok és monitoring
A Civil at Alapitvany célja egy olyan governance monitoring rendszer kialakitasa, amely:
® tamogatja az atlathaté mikodést;

® biztositja az ESG célok nyomon kévetését;
® valamint megalapozza az adatvezérelt dontéshozatalt.

Kiemelt governance KPI teriiletek

KPI tertilet Meérési cél

Atlathatésagi o .
. nyilvanos jelentések rendszeressége
riportok
ESG T .
. L. ESG szemponta dontések aranya
integracié
Erintetti s .

, konzultaciok és visszajelzések szama
bevonas

Compliance és

etika megfelel6ségi folyamatok nyomon kévetése

Kockazatkezel

és azonositott és kezelt kockazatok aranya

Partnerségi
egylttmtkodé | aktiv szakmai partnerségek szama
sek
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Monitoring és fejlesztési iranyok
A Civil ut Alapitvany hosszu tavon:

® cgységes governance monitoring rendszert kivan kialakitani;
® fejleszteni tervezi ESG adatkezelési folyamatait;
® valamint erésiteni kivanja az auditalhato és 6sszehasonlithaté mikodési struktarakat.

A szervezet meggy6zbdése, hogy a felel6s és transzparens governance nem csupan mukodési
stabilitast biztosit, hanem alapveté feltétele a tarsadalmi bizalom és hosszu tava fenntarthatdsag
megorzésének is.

7. ESG teljesitmény és mérési rendszer

7.1 ESG KPI-rendszer bemutatasa

A Civil ut Alapitvany hosszu tava célja egy olyan integralt ESG mérési és monitoring rendszer
kialakitasa, amely lehetévé teszi a szervezet fenntarthatdsagi teljesitményének strukturalt nyomon
kovetését, timogatja az adatvezérelt dontéshozatalt, valamint biztositja az ESG célok fejlédésének

Osszehasonlithaté és objektiv értékelését.

Az ESG KPI-rendszer célja nem kizarélag az adatszolgaltatis tamogatasa, hanem egy olyan
szervezeti mikodési keretrendszer létrehozasa, amely hozzajarul a stratégiai tervezéshez, a
mikodési fejlesztések megvalositasahoz, az érintettek felé torténd atlathaté kommunikaciohoz,
valamint a tarsadalmi és kornyezeti hatdsok mérhetéségének biztositasahoz.

A Civil ut Alapitvany KPI-rendszere az ESG szemlélet harom alapvet6 pillérére épul:

o Kornyezeti (Environmental) mutatok;
® Tarsadalmi (Social) mutatok;

® Iranyitasi (Governance) mutatok.
A KPI-rendszer alapelvei

A rendszer kialakitasa soran az Alapitvany olyan alapelveket kévet, amelyek biztositjak a mérési
rendszer szakmai megbizhatésagat és hossza tava alkalmazhatésagat. Ennek megfeleléen a
mutatok kivalasztasanal kiemelt szempont a lényegesség és relevancia, az Gsszehasonlithatosag, az
adatok megbizhatésaga, a transzparens mikodés tamogatasa, valamint a rendszer fokozatos
fejleszthet&ségének biztositasa.

Az ESG mutatok meghatarozasa soran a szervezet figyelembe vette a nonprofit szektor
sajatossagait, az érintettek elvarasait, a nemzetkozi ESG standardok ajanlasait, valamint a Civil at
Alapitvany mkodési és szervezeti sajatossagait. Ennek célja, hogy a kialakitott KPI-rendszer
egyszerre feleljen meg a nemzetkézi j6 gyakorlatoknak és a szervezet valés muakodési
kornyezetének.



40

7.2 Adatgyfijtési és riportalasi modszertan

A Civil ut Alapitvany ESG adatgydjtési rendszere jelenleg fokozatos fejlesztési szakaszban van. A
szervezet célja egy olyan egységes adatkezelési és riportalasi folyamat kialakitasa, amely hossza
tavon megbizhat6, auditalhaté és automatizalhaté mukoédést biztosit, valamint alkalmas a
fenntarthatosagi teljesitmény valds ideji nyomon kévetésére.

Adatforrasok

Az ESG jelentés elkészitéséhez sziikséges informaciok tobb, egymast kiegészité adatforrasbol
szarmaznak. A szervezet felhasznalja a belsé mikodési nyilvantartasok adatait, a projektekhez és
programokhoz kapcsolodé beszamolokat, valamint a pénzigyi és adminisztrativ rendszerekben
rendelkezésre allé6 informacidkat. Az adatgyGjtés részét képezik tovabba az Onkéntesekkel és a
humaneréforrassal kapcsolatos adatok, az érintettektS]l érkezS visszajelzések, valamint a
kilonb6z6 ESG monitoring folyamatok soran keletkezé informaciok.

Adatgyiijtési teriiletek
Kornyezeti adatok

A kornyezeti teljesitmény értékeléséhez az Alapitvany tobbek kozott az energiafelhasznalassal, a
papirfelhasznalassal és a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos adatokat gyGjti. Emellett nyomon
kivanja kovetni a kibocsatasi és karbonldbnyom-mutatékat, valamint a fenntarthaté
beszerzésekhez kapcsolodd informacidkat is annak érdekében, hogy atfogd képet kapjon
kornyezeti hatasairol.

Tarsadalmi adatok

A tarsadalmi dimenzié méréséhez a szervezet figyelemmel kiséri programjainak elérését, az
onkéntes aktivitasok alakuldsat, valamint a képzési és edukacios tevékenységek eredményeit. Az
adatgytjtés kiterjed a tarsadalmi hatismutatokra és az érintetti elégedettségi visszajelzésekre is,
amelyek fontos informaciét nyudjtanak a programok eredményességérél és  tarsadalmi
hasznossagarol.

Governance adatok

Az iranyitasi teljesitmény nyomon kévetése érdekében az Alapitvany adatokat gydjt a riportalasi és
megfelel6ségi folyamatokrol, a partnerségi egytittmtikodésekrol, valamint a dontéshozatali és
monitoring mechanizmusok mukodésérl. Emellett figyelemmel kiséri az ESG integracid
el6rehaladasat mér6 mutatokat is, amelyek tamogatjadk a governance rendszer folyamatos
fejlesztését.

Riportalasi megkozelités

Az Alapitvany ESG riportalasa éves ciklusban torténik. A jelentéstételi rendszer célja, hogy
stratégiai szintG értékelést biztositson a fenntarthatésagi teljesitményrdl, tamogassa a fejlesztési
prioritasok meghatarozasat, valamint erdsitse a szervezet atlathatosagat és elszamoltathatosagat.
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Hosszu tavon a Civil ut Alapitvany egy digitalis ESG monitoring platform kialakitasat tervezi,
amely centralizalt adatkezelést, automatizalt riportalast és Osszehasonlithaté ESG elemzéseket tesz
lehet6vé. A fejlesztés célja egy olyan korszer adatvezérelt rendszer 1étrehozasa, amely hatékonyan
tamogatja a fenntarthatésagi teljesitmény mérését, értékelését és folyamatos fejlesztését.

7.3 Eves ESG teljesitményértékelés

A Civil ut Alapitvany éves ESG teljesitményértékelése a szervezet mukodésének kornyezeti,

tarsadalmi és governance szempontd elemzésére épil.
A teljesitményértékelés célja:

® a7z el6rehaladis mérése;
® a fejlesztési tertiletek azonositasa;
® valamint a stratégiai dontéshozatal tamogatasa.

Koérnyezeti teljesitmény

A szervezet kornyezeti mikodésében az elmult idészakban tobb jelentSs elérelépés tortént.
Kiemelhet6 a digitalis mikodés tovabbi erdsitése, a papirfelhasznalas fokozatos csokkentése, a
szelektiv hulladékkezelési gyakorlatok fejlesztése, valamint a karbonlabnyom mérésére szolgald
rendszer el6készitésének megkezdése. A kornyezeti teljesitmény értékelése alapjan a Civil at
Alapitvany stabil alapokat teremtett a fenntarthaté mikodéshez, ugyanakkor tovabbi fejl6dési
lehet6ségek mutatkoznak az adatvezérelt monitoring rendszerek fejlesztésében és a Scope 3 tipusu
kibocsatasok mérésének bevezetésében.

Tarsadalmi teljesitmény

A Civil at Alapitvany tarsadalmi dimenzidja tovabbra is a szervezet legerésebb ESG pillérét jelenti.
Ezt tamasztja ala a programok jelent6s tarsadalmi elérése, az aktiv és elkotelezett 6nkéntes
koz6sség, az inklazids és érzékenyité programok folyamatos bévilése, valamint a szervezet erés
koz6sségl beagyazottsaga. Az értékelés alapjan a tarsadalmi teljesitmény stabil és széles kérd hatast
mutat, ugyanakkor a hosszu tavi eredmények objektiv értékelése érdekében indokolt a strukturalt
tarsadalmi hatasmérési rendszer tovabbi fejlesztése.

Governance teljesitmény

A governance tertiletén az Alapitvany az elmult id6szakban jelentés elérelépéseket tett az atlathato
és felel6s mikodés erdsitése érdekében. Ennek részeként tovabbfejlesztette monitoring
folyamatait, erdsitette a transzparens mukodési gyakorlatokat, valamint megkezdte az ESG
governance rendszer intézményesitését. A kovetkez6 id6szak kiemelt fejlesztési teriiletei kozé
tartozik az ESG governance struktira formalizalasa, az adatkezelési és riportalasi folyamatok
egységesitése, valamint a compliance- és monitoringrendszerek tovabbi fejlesztése annak
érdekében, hogy a szervezet fenntarthatosagi teljesitménye még atlathatobban és hatékonyabban
legyen nyomon kovethetd.
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7.4 Eredmények és trendek elemzése

A Civil at Alapitvany ESG fejlédési palyaja alapjan egyértelmden lathatd, hogy a szervezet
muikodésében egyre hangsulyosabban jelenik meg:

® a fenntarthat6sagi szemlélet;
® a7 adatvezérelt miikodés;
® valamint az ESG integracio.

Azonositott pozitiv trendek
Digitalizacio és kornyezeti tudatossag er6s6dése

A muikodési folyamatok digitalizacidja az elmult idészakban t6bb szempontbdl is kedvezé hatast
gyakorolt a szervezet mukodésére. A digitalis megoldasok alkalmazasa hozzajarult az
er6forrasfelhasznalas cs6kkentéséhez, novelte az adminisztrativ folyamatok hatékonysagat,
valamint timogatta a kérnyezetbarat mikodési modellek fokozatos kialakulasat és elterjedését.

Tarsadalmi elérés novekedése

A kozosségi és edukacids programok folyamatos bévilése jelentésen hozzajarult az Alapitvany
tarsadalmi hatasanak novekedéséhez. A kezdeményezések erdsitették a kozosségi részvételt,
szélesitették az érintetti kapcsolatrendszert, és lehet6vé tették, hogy a szervezet egyre tobb
célcsoportot érjen el programijaival és szolgaltatasaival.

ESG integracio fejlédése

Pozitiv tendenciaként értékelhet6 az is, hogy az ESG szemlélet egyre hangsulyosabban jelenik meg
a szervezet mikodésében. A fenntarthatésagi szempontok fokozatosan beépiiltek a stratégiai
dontéshozatalba, a napi muikoédési folyamatokba, valamint a szervezeti kulturaba, ezzel
megalapozva a hosszu tava ESG integraciot.

Fejlesztendd teriiletek

A trendek elemzése alapjan t6bb olyan teriilet is azonosithat6, amely tovabbi fejlesztést igényel a
szervezet ESG  érettségének novelése érdekében. Kiemelt prioritast jelent az ESG adatok
automatizalt kezelésének kialakitasa, a teljes kord KPI-rendszer bevezetése, valamint a strukturalt
tarsadalmi hatdsmérési modszertan tovabbfejlesztése. Emellett fontos fejlesztési irany az ESG
governance rendszer tovabbi formalizalasa, amely hozzajarulhat a fenntarthatésagi célok még
hatékonyabb nyomon kévetéséhez és megvalositasahoz.

Az azonositott fejlesztési tertiletek egyuttal a kovetkezd évek stratégiai prioritasait is kijelolik, és
alapot teremtenek a Civil at Alapitvany ESG rendszerének folyamatos fejlédéséhez.

7.5 ESG benchmarking és 6sszehasonlithatésag

A Civil ut Alapitvany célja, hogy ESG mutkédése hosszu tavon:



43

® (sszehasonlithato;
® mérhetd;
® valamint a nonprofit szektor szamara is referenciaként értelmezhet6 legyen.

Benchmarking megkoézelités

A Civil at Alapitvany benchmarking tevékenysége soran folyamatosan figyelemmel kiséri a
nemzetkézi ESG standardok alakulasat, a nonprofit szektorban alkalmazott j6 gyakorlatokat,
valamint az ESG riportalas tertiletén megjelend fejlédési trendeket. A szervezet célja, hogy ezen
tapasztalatok felhasznalasaval folyamatosan fejlessze mukodési teljesitményét, adaptalja a
nemzetkozileg bevalt megoldasokat, és hozzajaruljon a nonprofit ESG szemlélet hazai

elterjedéséhez és fejlédéséhez.

A benchmarking folyamat nem csupan az 6sszehasonlitast szolgalja, hanem lehet6séget biztosit a
szervezet szamara arra is, hogy azonositsa sajat fejlesztési lehetéségeit, valamint megerdsitse
fenntarthatésagi és tarsadalmi hatasainak mérhet6ségét.

Osszehasonlithatéség fejlesztése

A Civil ut Alapitvany hossza tava célja az ESG teljesitmény 6sszehasonlithatosaganak és
megbizhatésaganak tovabbi erésitése. Ennek érdekében torekszik a standardizalt ESG mutatok
alkalmazasara, egységes adatstruktira kialakitasara, valamint az auditalhat6 riportalasi rendszerek
fejlesztésére. Ezek a fejlesztések hozzajarulnak ahhoz, hogy a szervezet fenntarthatésagi
teljesitménye id6ben kovethetd, objektiven értékelheté és mas szervezetek gyakorlataval is

Osszevethetd legyen.

A benchmarking és az 6sszehasonlithaté adatkezelés fejlesztése egyarant timogatja az adatvezérelt
dontéshozatalt, a transzparens mikodést és a Civil ut Alapitvany hossza tava ESG célkittizéseinek

megvaldsitasat.
Jovobeli célkittizések
A szervezet stratégiai célja, hogy:

® ESG muikodése évrdl évre mérhetd fejlédést mutasson;
a jelentések 6sszehasonlithatoak legyenek;
e valamint a Civil ut Alapitvany a nonprofit ESG mtkédés egyik hazai mintaszervezetévé

valjon.

Az Alapitvany meggy6z6dése, hogy a fenntarthaté és adatvezérelt mikodés nem csupan
megfelelési kérdés, hanem a hosszi tava tarsadalmi hitelesség és szervezeti stabilitds egyik
legfontosabb alapja.
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8. ESG Gap elemzés

8.1 Jelenlegi allapot értékelése

A Civil at Alapitvany ESG érettségének vizsgalata soran megallapithaté, hogy a szervezet
mikodésében mar jelenleg is szamos olyan elem talalhat6, amely 6sszhangban all a fenntarthatosagi
és felel6s szervezetiranyitasi elvekkel. A tarsadalmi felelésségvallalas, az atlathaté muikodés, a
koz6sségl szemlélet és a kornyezettudatos megoldasok iranti elkotelezettség a szervezet alapvetd
mikodési értékei kozé tartoznak.

Az BSG szemlélet a Civil ut Alapitvany esetében nem djonnan megjelené megkozelités, hanem
olyan értékrendszer, amely hossza idé 6ta jelen van a programok tervezésében, a partnerségi
kapcsolatok kialakitasaban és a szervezet mikoédésében. Az elmalt évek soran ugyanakkor egyre
erételjesebbé valt az igény arra, hogy ezek a gyakorlatok strukturaltabb, mérhet6bb és nemzetkozi
standardok szerint is értelmezhet keretrendszerbe kertiljenek.

A jelenlegi helyzet értékelése alapjan a Civil at Alapitvany ESG teljesitménye harom kiilonb6z6
fejlettségi szinten értelmezhetd:

Kérnyezeti dimenzio
A szervezet kornyezeti mikodésében mar megjelentek a fenntarthaté mikodés alapvets elemet:

digitalis adminisztracio;
papirfelhasznalas csokkentése;
szelektiv hulladékgytjtés;
energiatudatos mikodés;

valamint fenntarthat6sagi szemléletformalé kezdeményezések.

A kornyezeti intézkedések ugyanakkor jelenleg els6sorban operativ szinten mikédnek, és csak
részben kapcsolédnak egységes mérési és monitoring rendszerhez.

Tarsadalmi dimenzid

A tarsadalmi dimenzié a Civil 4t Alapitvany legerésebb ESG pillére. A szervezet programjai
orszagos szinten jelentés tarsadalmi elérést biztositanak, és szamos olyan célcsoportot érnek el,
amelyek tamogatasa kiemelt tarsadalmi jelent6séggel bir.

Kulonosen erds teruletek:

onkéntesség;

koz6sségépités;

inkl4zid;

esélyegyenléség;

edukacio és szemléletformalas;

valamint a kézvetlen tarsadalmi segitségnyujtas.
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A tarsadalmi hatasok azonban jelenleg még nem minden esetben kertilnek egységes modszertan
szerint mérésre és dokumentalasra.

Governance dimenzid

Az Alapitvany iranyitasi rendszere stabil, transzparens és jol mikoéds alapokra épul. A
dontéshozatali folyamatok egyértelmiieck, a muakodés megfelel a nonprofit szektor alapvetd
elszamoltathatdsagi és atlathatosagi kvetelményeinek.

A governance rendszer erésségei:
nyilvanos mikodés;

felel6s gazdalkodas;
aktfv partnerségi kapcsolatok;

valamint magas szintd tarsadalmi hitelesség.

Ugyanakkor az ESG-specifikus governance mechanizmusok még fejlesztés alatt allnak, és tovabbi
intézményesitésre van szikség.

Osszességében megillapithat6, hogy a Civil Gt Alapitvany mar jelenleg is szamos ESG-kompatibilis
elemet alkalmaz makodésében, azonban ezek formalizalasa és integraciéja még nem teljes kord.

8.2 Azonositott hianyossagok

A gap elemzés célja nem a hianyossagok kritikdja, hanem azoknak a tertileteknek az azonositasa,
ahol a szervezet tovabbi fejlédési potenciallal rendelkezik.

Az elemzés soran harom f6 fejlesztési tertlet rajzolédott ki.
1. ESG adatok és mérhetSség fejlesztése

A Civil ut Alapitvany szamos tertleten jelentds tarsadalmi és kérnyezeti értéket teremt, ugyanakkor
ezen hatasok mérése jelenleg nem minden esetben torténik egységes és 6sszehasonlithaté modon.
A kovetkezé id6szak egyik legfontosabb fejlesztési prioritisa az ESG mérési rendszer
tovabbfejlesztése, amely magaban foglalja az ESG KPI-rendszer bévitését, az automatizalt
adatgytjtési folyamatok kialakitasat, valamint a tarsadalmi hatasmérés maodszertananak
standardizalasat. Emellett kiemelt cél a karbonlabnyom teljes korti nyomon kovetésének
megvaldsitasa, valamint egy ESG dashboard és monitoring rendszer kialakitasa, amely tamogatja a
fenntarthatésagi teljesitmény folyamatos értékelését és a vezetdi dontéshozatalt.

2. ESG integracio mélyitése

Az ESG szemlélet mar jelen van a szervezet mikodésében, ugyanakkor az egyes folyamatokban
eltéré mértékben érvényesil. A kovetkezd fejlesztési szakasz célja az ESG szempontok mélyebb
integracioja a szervezeti mikodés valamennyi relevans teriiletén. Ennek érdekében sziikséges a
fenntarthatésagi szempontok még hangsulyosabb megjelenitése a projekttervezésben, a beszerzési
folyamatokban, a humaneréforras-menedzsmentben, a partnerkivalasztasi gyakorlatokban,
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valamint a stratégiai dontéshozatal soran. A hosszua tavua cél egy olyan mikoédési modell kialakitasa,
amelyben minden jelentds szervezeti dontés ESG szempontbdl is értékelésre és mérlegelésre keriil.

3. ESG governance intézményesitése

Bar a Civil ut Alapitvany iranyitasi rendszere stabil és jol mikodik, az ESG-specifikus governance
elemek még nem minden tertleten formalizaltak. A tovabbi fejlédés érdekében sziikséges az ESG-
hez kapcsolédo felelésségi korok egyértelmd meghatarozasa, egy ESG munkacsoport vagy
koordinaciés mechanizmus létrehozasa, valamint a rendszeres ESG monitoring folyamatok
megerdsitése. Emellett fontos fejlesztési irany az ESG kockazatkezelési rendszer tovabbfejlesztése
¢s az ESG célok kuratériumi szintG nyomon kévetésének erdsitése. Az intézményesités
kulcsszerepet jatszik abban, hogy az ESG mikodés hosszu tavon fenntarthatd, kovetkezetes és
folyamatosan fejlesztheté legyen.

8.3 Fejlesztési teriiletek

A gap elemzés eredményei alapjan a Civil at Alapitvany szamara egyértelmd fejlédési palya
rajzolodik ki, amely a jelenlegi erésségekre épitve taimogatja a szervezet ESG érettségének

novelését.

Adatvezérelt ESG miikodés kialakitasa

A kovetkez6 idészak egyik legfontosabb prioritisa egy integralt ESG adatkezelési rendszer
kialakitasa.

A fejlesztés £6 elemet:

ESG KPI-rendszer tovabbfejlesztése;
digitalis monitoring platform kialakitasa;
automatikus adatgydjtési folyamatok bevezetése;

rendszeres ESG riportalas.

Strukturalt tarsadalmi hatasmérés

A Civil at Alapitvany egyik legnagyobb értéke a tarsadalmi hatas, ezért kiemelt fejlesztési cél annak
mérhet6vé és Osszehasonlithatova tétele. A szervezet ennek érdekében egy strukturalt tarsadalmi
hatasmérési  keretrendszer kialakitasat tervezi, amely lehetévé teszi a  programok
eredményességének objektiv értékelését. A fejlesztések részét képezi az érintetti elégedettségi
mérések tovabbfejlesztése, a hosszu tava eredmények és hatasok rendszeres nyomon kévetése,
valamint a Social Return on Investment (SROI) szemlélet fokozatos bevezetése. A cél egy olyan
adatvezérelt hatasmérési rendszer kialakitasa, amely hitelesen képes bemutatni az Alapitvany altal

létrehozott tarsadalmi értéket.

ESG-alapu szervezeti miikédés
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A szervezet hosszi tava célja, hogy az ESG szemlélet a muikédés valamennyi szintjén
kovetkezetesen érvényesiiljon. Ennek érdekében a fenntarthatésagi szempontok fokozatosan
beépiilnek a belsé szabalyzatokba és mtkddési folyamatokba, mikozben fejlesztésre kertilnek a
fenntarthaté beszerzési gyakorlatok is. Az Alapitvany emellett kiemelt figyelmet fordit a
munkavallalok és onkéntesek ESG tudatossaganak erdsitésére, valamint olyan muikodési
standardok kialakitisara, amelyek tamogatjak a kornyezettudatos és fenntarthatd szervezeti
muikodést.

ESG governance fejlesztése

A kovetkez6 id6szakban az Alapitvany célja egy olyan ESG governance modell kialakitasa, amely
biztositja a fenntarthatésagi célok hatékony koordinacidjat és nyomon kévetését. A fejlesztés
kozéppontjaban a felel6sségi korok egyértelmt meghatarozasa, a rendszeres monitoring és
értékelési folyamatok kialakitasa, valamint a stratégiai célok megval6sulasanak folyamatos nyomon
kovetése all. A governance rendszer fejlesztésének célja, hogy az ESG teljesitmény hosszu tavon
mérhetd, atlathaté és folyamatosan fejlesztheté legyen, mikézben erésiti a szervezet
elszamoltathatdsagat és intézményi hitelességét.

Osszegzés

A gap elemzés eredményei alapjan megallapithatd, hogy a Civil ut Alapitvany erés tarsadalmi
alapokra éptld, tudatosan fejl6dé szervezet, amely jelentés potenciallal rendelkezik az ESG
mikodés tovabbi fejlesztése terén.

A szervezet jelenlegi helyzete stabil kiindul6pontot biztosit ahhoz, hogy a kévetkezé években:

adatvezérelt ESG rendszert alakitson ki,
mérhet6vé tegye tarsadalmi és kornyezeti hatasait;
tovabb erdsitse iranyitasi rendszerét;

valamint a hazai nonprofit szektor egyik meghatarozé ESG mintaszervezetévé valjon.

9. Gap elemzés review és stratégiai iranyok

9.1 A gap elemzés stratégiai értelmezése

A Civil at Alapitvany ESG gap elemzésének célja nem kizardlag a jelenlegi muakodés és a
nemzetkézi ESG elvarasok kozotti eltérések feltarasa volt, hanem annak meghatarozasa is, hogy a
szervezet milyen stratégiai iranyok mentén képes tovabbfejlédni a kovetkezé években.

Az elemzés eredményei alapjan egyértelmien megallapithat6, hogy a Civil ut Alapitvany mikodése
mar jelenleg is szamos ESG szempontbdl el6remutaté elemet tartalmaz. A szervezet tarsadalmi
hatasa jelentSs, kozosségl beagyazottsaga erds, mikodése pedig stabil és atlathaté alapokon
nyugszik.
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A gap elemzés ugyanakkor ramutatott arra is, hogy a kovetkezé fejl6dési szintet mar nem
els6sorban 4j programok vagy kezdeményezések 1étrehozasa jelenti, hanem a meglévé értékek
rendszerezése, mérhet6vé tétele és intézményesitése.

A Civil ut Alapitvany szamara a fejlédés kévetkez6 szakasza harom kulcsfogalom kéré éptl:
® mérhetdség;
® integracio;
® intézményesités.

A szervezet el6tt all6 feladat nem az ESG szemlélet bevezetése, hanem annak mélyitése és teljes
kora beépitése a mikodés valamennyi szintjére.

9.2 Kulcs ESG kihivasok

A stratégial elemzés soran azonositott kihivasok egyben azok a tertiletek is, amelyek a legnagyobb
fejlédési potencialt hordozzak magukban.

Adatvezérelt mikodés kialakitasa

A Civil ut Alapitvany jelentSs tarsadalmi és kozosségi hatast ér el, azonban ezen eredmények
mérésének és nyomon koévetésének rendszere még fejlesztés alatt all.

A legfontosabb kihivasok:

ESG adatok egységes kezelése;
hatasmérési modszertanok kialakitasa;
Osszehasonlithatd KPI-rendszer miikodtetése;

valamint a valds ideji monitoring lehetéségének megteremtése.

ESG szemlélet teljes korii integracioja

A szervezet mikodésében mar jelen vannak az ESG alapelvek, azonban ezek alkalmazasa nem
minden folyamatban azonos mélységa.

Kiemelt kihivast jelent:

az BESG szempontok rendszerszint beépitése;
a mikdodési szabalyzatok fejlesztése;
a projekttervezési folyamatok ESG alapu tamogatasa;

valamint az ESG-alapt dontéshozatal erdsitése.

Szervezeti és governance fejlesztés

Az ESG mtk6dés hossza tava fenntarthatésaganak egyik alapfeltétele a megfelel6 szervezeti hattér
kialakitasa.
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A legfontosabb fejlesztési tertletek:

ESG felel6sségi korok kijelolése;
monitoring és riportalasi rendszer kialakitasa;
ESG kockazatkezelési szemlélet fejlesztése;

valamint a fenntarthatésagi célok rendszeres vezetéi nyomon kovetése.

9.3 Stratégiai prioritasok meghatarozasa

A gap elemzés eredményei alapjan a Civil ut Alapitvany a 2026—2030 kozotti idSszakra négy
stratégial prioritast hatiroz meg.

1. ESG adatinfrastruktira kialakitasa

A szervezet célja egy olyan integralt ESG monitoring rendszer létrehozasa, amely atfogé médon
tamogatja a fenntarthatdsagi teljesitmény mérését és értékelését. A rendszer lehetévé teszi a
kornyezeti mutatok nyomon kovetését, a tarsadalmi hatasok mérését, valamint az iranyitasi
teljesitmény rendszeres értékelését. Az adatvezérelt mikoédés hozzajarul a stratégiai dontések
megalapozottsagahoz, noveli az atlathatésagot, és biztositja a szervezeti fejlédés objektiv
mérhet&ségét.

2. Tarsadalmi hatasmérés fejlesztése

A Civil at Alapitvany legnagyobb értékét a tarsadalmi hatas jelenti, ezért a kovetkezé idészak egyik
legfontosabb fejlesztési célja annak szamszerdsitése és strukturalt dokumentalasa. A szervezet
olyan hatasmérési rendszert kivan kialakitani, amely lehet6vé teszi a programok eredményeinek
Osszehasonlithatd mérését, a kedvezményezettek helyzetében bekdvetkezs valtozasok nyomon
kovetését, valamint a hosszu tava tarsadalmi értékteremtés hiteles bemutatasat. A fejlesztés célja,
hogy a tarsadalmi eredmények ugyanugy mérhetévé és értékelhetévé valjanak, mint a szervezet
egyéb teljesitménymutatoi.

3. ESG-alapu szervezeti miikodés

A stratégiai cél egy olyan mtikodési modell kialakitasa, amelyben az ESG szempontok a szervezet
valamennyi jelentds folyamatanak szerves részét képezik. Ennek keretében a fenntarthat6sagi elvek
fokozatosan beépiilnek a beszerzési gyakorlatokba, a humaneréforras-menedzsment folyamataiba,
a projekttervezésbe, a partnerkapcsolatok kezelésébe, valamint a stratégiai dontéshozatalba. Az
Alapitvany célja, hogy az ESG szemlélet hosszu tavon ne kiilonallé kezdeményezésként, hanem a
szervezetli mikodés természetes alapelveként jelenjen meg.

4. ESG tudaskoézpont szerep kialakitasa

A Civil at Alapitvany hossza tava torekvése nem csupan sajat ESG teljesitményének fejlesztése,
hanem a nonprofit szektor fenntarthatésagi fejlédésének tamogatasa is. Ennek érdekében a
szervezet torekszik a j6 gyakorlatok Osszegytjtésére és kidolgozasara, szakmai tuddsanyagok
létrehozasara, valamint képzések, workshopok és szakmai férumok szervezésére. Emellett kiemelt
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figyelmet fordit a partnerségi haldzatok fejlesztésére és az egylttmikodések erdsitésére annak
érdekében, hogy az ESG szemlélet minél szélesebb korben elterjedjen a civil és nonprofit
szektorban.

A fenti fejlesztési iranyok egyuttesen szolgaljak azt a hosszu tava célt, hogy a Civil ut Alapitvany a
hazai nonprofit szektor meghatairoz6 ESG mintaszervezetévé valjon, és mukodésével
hozzajaruljon egy fenntarthatobb, atlathatobb és tarsadalmilag felel6sebb civil 6koszisztéma
kialakulasahoz.

9.4 ESG fejlédési palya és transzformacids irany
I. Alapozas (2024-2025)
A szervezet ebben az idészakban:

megkezdte ESG miikédésének feltérképezését;
elkészitette elsé ESG jelentéseit;

kialakitotta stratégiai célrendszerét;

valamint azonositotta a legfontosabb fejlesztési tertleteket.

II. Integraci6 (2026-2027)
A kovetkezd idSszak fokusza:

ESG monitoring rendszer kialakitasa;
KPI-rendszer fejlesztése;

ESG governance megerdsitése;

valamint a szervezeti folyamatok ESG-alapt atalakitasa.

II1. Erett miikodés (2028-2030)
A fejlédési palya végsé célja egy olyan szervezet kialakitasa, amely:

teljes k6rd ESG monitoring rendszerrel rendelkezik;
mukodése adatvezérelt;

tarsadalmi hatasait rendszeresen méri;

kornyezeti teljesitményét folyamatosan fejleszti;

valamint governance rendszere megfelel a legjobb nemzetkézi gyakorlatoknak.

Ez a transzformacié nem egyszeri projektként, hanem folyamatos fejlédési folyamatként
értelmezhetd.
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9.5 A Civil ut ESG vizidja

A Civil ut Alapitvany ESG viziéja egy olyan szervezet megteremtése, amely a tarsadalmi
felel6sségvallalast, a kornyezeti fenntarthatésagot és az etikus mikodést egységes rendszerben

valdsitja meg.
Jovoképtink szerint a Civil at Alapitvany:

® mikodését atlathato és adatvezérelt médon iranyitja;

® tarsadalmi hatasait rendszeresen méri és publikalja;

® kornyezeti labnyomat tudatosan csékkenti;

® partnerségeit a fenntarthatésag és a k6z6s értékteremtés mentén épiti;

® munkatarsai és Onkéntesei szamara inspiral6 és felelés szervezeti kultarat biztosit;
® valamint aktiv szerepet vallal a nonprofit szektor ESG fejlédésének tamogatasaban.

A Civil ut Alapitvany hisz abban, hogy a j6v6 civil szervezetei nem csupan tarsadalmi problémakra
reagalnak, hanem képesek a fenntarthat6 fejlédés aktiv alakitéiva valni. Ennek megfelel6en célunk,
hogy muikodéstinkkel, programjainkkal és tudasmegosztd tevékenységunkkel hozzajaruljunk egy
felel6sebb, befogadobb és fenntarthatobb tarsadalom kialakitasahoz.

A gap elemzés legfontosabb tizenete, hogy a Civil ut Alapitvany rendelkezik mindazon értékekkel,
tapasztalatokkal és k6zosségl eréforrasokkal, amelyek lehet6vé teszik szamara, hogy a kovetkezé
években a hazai civil szektor egyik meghatarozé ESG mintaszervezetévé valjon.

10. J6vé6beli 1épések és fenntarthatosagi tervek

10.1 Révid tavii (1-2 év) intézkedések

A Civil at Alapitvany a koévetkez6 két évben elsésorban az ESG mutkoédés alapjainak
megerdsitésére és a szervezeti folyamatok fejlesztésére helyezi a hangsulyt. A cél egy olyan stabil
muikodési keretrendszer kialakitasa, amely biztos alapot teremt a hosszabb tava fenntarthatdsagi
célok megvalésitasahoz.

A 2026-2027 kozotti iddszak kiemelt feladatai:

ESG monitoring rendszer kialakitasa

A szervezet megkezdi egy egységes ESG adatgytjtési és monitoring rendszer bevezetését, amely
lehetévé teszi a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi mutatok rendszeres nyomon kovetését. A
rendszer célja az adatvezérelt dontéshozatal timogatasa, valamint a fenntarthatosagi jelentések
Osszehasonlithatésaganak és megbizhatésaganak novelése. A monitoring folyamatok fejlesztése
hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet ESG teljesitménye hosszi tavon objektiven mérhetS és
értékelheto legyen.

ESG governance megerdsitése

A rovid tava fejlesztési célok kézott kiemelt szerepet kap az ESG iranyitasi rendszer megerdsitése.
Ennek érdekében az Alapitvany tervezi ESG felel6s vagy ESG munkacsoport kijelolését, a
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felel6sségi korok egyértelmd meghatarozasat, valamint rendszeres ESG monitoring tlések
bevezetését. Emellett fontos cél az ESG célkitizések szervezeti szintd nyomon kévetésének és
értékelésének megerdsitése, amely tamogatja a stratégiai célok kévetkezetes megvaldsitasat.

Fenntarthaté miikoédési gyakorlatok fejlesztése

Az Alapitvany a kovetkezé id6szakban tovabb kivanja erdsiteni fenntarthaté mukodési
gyakorlatait. Ennek részeként folytatja a digitalis és papirmentes mikodés fejlesztését, el6térbe
helyezi a fenntarthaté beszerzési szemléletet, valamint tovabbfejleszti a z6ld rendezvényszervezési
gyakorlatokat. A tervek kozott szerepel az energiahatékonysagi intézkedések bovitése is, amelyek
hozzajarulnak a szervezet kornyezeti teljesitményének javitasahoz.

Tarsadalmi hatasmérés elGkészitése

A szervezet megkezdi egy strukturalt tarsadalmi hatasmérési rendszer kialakitasat annak érdekében,
hogy programjainak eredményessége és hossza tava tarsadalmi hatisa objektiven értékelhetd
legyen. A fejlesztés tamogatja a programok eredményeinek mérését, az érintetti elégedettség
rendszeres értékelését, valamint a hosszu tava tarsadalmi valtozasok és hatasok nyomon kévetését.
A cél egy olyan atlathaté és adatvezérelt rendszer létrehozasa, amely hiteles képet nyujt az
Alapitvany altal teremtett tarsadalmi értékrdl.

10.2 Kozéptava (3—5 év) stratégiai célok

A 2028-2030 kozotti idészakban a Civil ut Alapitvany célja az ESG muakodés teljes kora
integracidja és intézményesitése.

Integralt ESG miik6dési modell kialakitasa

A szervezet torekszik arra, hogy az ESG szempontok a mikodés valamennyi teriiletén
kovetkezetesen érvényesiiljenck. Ennek érdekében a fenntarthatésagi elvek fokozatosan beéptilnek
a projekttervezési folyamatokba, a humaneréforras-menedzsmentbe, a partnerkapcsolatok
kezelésébe, a beszerzési gyakorlatokba, valamint a stratégiai dontéshozatalba. A cél egy olyan
integralt muakodési modell kialakitisa, amelyben az ESG szemlélet nem kilénalld
kezdeményezésként, hanem a szervezet mindennapi mikodésének természetes részeként jelenik
meg.

ESG KPI-rendszer fejlesztése

A kozéptava cél egy olyan ESG KPIl-rendszer mikodtetése, amely megbizhaté és
Osszehasonlithatd adatokat biztosit a szervezet fenntarthatdsagi teljesitményérél. A rendszer
tamogatja a stratégiai tervezést, el6segiti a fejlesztési prioritasok meghatarozasat, valamint lehetévé
teszi a fejlédés objektiv és adatvezérelt mérését. Az egységes mutatorendszer kialakitasa hozzajarul
az atlathatobb és hatékonyabb ESG mutkodéshez.

Karbonlabnyom-csékkentési program

A Civil ut Alapitvany célja egy teljes kort Scope 1-2-3 kibocsatasmérési rendszer kialakitasa, amely
lehet6vé teszi a szervezet kornyezeti hatasainak atfogd nyomon kovetését. A program részeként
rendszeressé valik a kibocsitisok monitorozasa és értékelése, mikézben a szervezet fokozatos
intézkedéseket vezet be karbonlabnyomanak csokkentése érdekében. A hosszu tava cél egy
mérhetd és folyamatosan javulé kornyezeti teljesitmény elérése.
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Tarsadalmi hatas maximalizalasa

A kovetkez6 években az Alapitvany kiemelt célja tarsadalmi hatdsanak tovabbi névelése és
mélyitése. Ennek érdekében torekszik programjai féldrajzi elérésének bévitésére, 1j célcsoportok
bevonasara, valamint a meglévé kezdeményezések eredményességének fokozasara. Emellett
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tarsadalmi hatasait mérhet6vé és Gsszehasonlithatova tegye,
ezaltal még hitelesebben tudja bemutatni a k6z6sségek szamara teremtett értéket.

A fenti fejlesztési teriiletek egylittesen tamogatjak a Civil at Alapitvany azon torekvését, hogy

muikodésében egyre magasabb szinten érvényestljenek a fenntarthatésag, a tarsadalmi
felel6sségvallalas és a felel6s szervezetiranyitas alapelvei.

10.3 Innovacios és uj ESG projektek

A Civil ut Alapitvany hisz abban, hogy a fenntarthat6 fejl6dés és a tarsadalmi innovacié szorosan
Osszekapcsolodik. Ennek érdekében a kovetkezd években 1j, innovativ ESG kezdeményezések
elinditasat tervezi.

ESG Digitalis Dashboard

A szervezet célja egy olyan digitalis platform létrehozasa, amely:

® val6s idejt ESG adatokat biztosit;
® tamogatja a vezetSi dontéshozatalt;
® valamint lehetévé teszi az eredmények transzparens kommunikaciojat.

Green Civil Program
A tervezett kezdeményezés célja:

® civil szervezetek kérnyezeti tudatossaganak erdsitése;
e fenntarthaté mikodési modellek népszerisitése;
® valamint z6ld nonprofit j6 gyakorlatok megosztasa.

Tarsadalmi Hatasmérési Labor
A Civil at Alapitvany tervezi egy olyan szakmai mihely létrehozasat, amely:
® (j tarsadalmi hatasmérési modszereket dolgoz ki;

® tamogatja a nonprofit szektor mérési gyakorlatainak fejlédését;
® valamint szakmai tudaskézpontként mikaodik.

ESG Tudasplatform
A szervezet hossza tava célja egy nyilt hozzaférést tudasbazis 1étrehozasa, amely:

modszertani utmutatokat;

képzési anyagokat;

esettanulmanyokat;

valamint j6 gyakorlatokat tesz elérhet6vé a civil szektor szamara.
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10.4 ESG képzési és fejlesztési programok

Az ESG stratégia sikeres megvaldsitasanak alapfeltétele a tudas és a szemlélet fejlesztése. A Civil
ut Alapitvany ezért kiemelt figyelmet fordit a belsé és kiilsé képzési programok kialakitasara.

Belsé fejlesztési programok

A Civil 4t Alapitvany kiemelt figyelmet fordit arra, hogy munkatarsai és Onkéntesei megfelel6
ismeretekkel rendelkezzenek az ESG szemlélet gyakorlati alkalmazasahoz. Ennek érdekében a
szervezet fokozatosan bevezeti az ESG alapozé képzéseket, fenntarthatésagi workshopokat,
valamint az adatkezeléshez és monitoring tevékenységekhez kapcsolédé szakmai képzéseket. A
fejlesztési programok részét képezik tovabba a vezet6k szamara kialakitott ESG fejlesztési
kezdeményezések, amelyek tamogatjak a fenntarthatésagi szempontok stratégiai szintl
érvényesitését.

Kiils6 képzések és tudasmegosztas

Az Alapitvany célja, hogy az ESG terilletén megszerzett tapasztalatait és jo gyakorlatait mas
szervezetek szamara is hozzaférhet6vé tegye. Ennek érdekében szakmai konferencidkat és
nonprofit ESG workshopokat szervez, moédszertani anyagokat és utmutatokat készit, valamint
olyan tudasmegosztd kozosségeket épit, amelyek el6segitik a tapasztalatcserét és a kozos tanulast.
A szervezet meggy6z6dése, hogy a fenntarthatésagi szemlélet széles kora elterjedése csak
egyuttmikodésen és tudasmegosztason keresztil valosithaté meg.

ESG szemléletformalas

A Civil at Alapitvany hosszu tava célja a fenntarthatésagi és tarsadalmi felel6sségvallalasi szemlélet
minél szélesebb kord terjesztése. Ennek érdekében kilonos figyelmet fordit a fiatalok, a civil
szervezetek, az Onkéntes kozosségek és a helyi kzosségek elérésére. Programjai és kommunikacios
tevékenységei révén arra torekszik, hogy erésitse a tarsadalmi érzékenységet, a kornyezettudatos
gondolkodast és az aktiv k6zosségi részvételt.

A képzési, tudasmegosztasi és szemléletformald tevékenységek egylttesen hozzajarulnak ahhoz,

hogy az ESG szemlélet ne csupan a szervezet mukodésében, hanem szélesebb tarsadalmi
kornyezetében is egyre meghatarozébb szerepet tltson be.

10.5 Nemzetkozi kapcsolodasok és lehetdségek

A Civil at Alapitvany hossza tavu fejlédési stratégiajanak fontos eleme a nemzetkézi kapcsolatok
erdsitése és a nemzetkozi ESG gyakorlatok adaptalasa.

Nemzetkozi szakmai egyiittmiik6dések
A szervezet célja:
® curdpai civil hal6zatokhoz valé csatlakozas;

® nemzetkozi szakmai partnerségek kialakitasa;
® valamint k6z6s fenntarthatésagi projektek megvalositasa.

ESG és fenntarthatésagi programok
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A Civil ut Alapitvany térekszik arra, hogy:

® részt vegyen europai unios fenntarthatésagi programokban;
® bekapcsolédjon ESG fokuszu nemzetkozi kezdeményezésekbe;
® valamint megismerje és adaptalja a legjobb nemzetk6zi gyakorlatokat.

Tudastranszfer és innovacio

A nemzetkozi kapesolatok célja nem csupan a tapasztalatszerzés, hanem a tudas hazai hasznositasa
is. Az Alapitvany torekszik arra, hogy a nemzetkézi innovacidkat és fenntarthatésagi megoldasokat
a magyar civil szektor szamara is elérhet6vé tegye.

10.6 Civilut ESG Kival6sagi Program

A Civil at Alapitvany hosszua tava célja, hogy a hazai nonprofit szektor egyik meghatirozé ESG
tudaskozpontjava valjon, és aktiv szerepet vallaljon a fenntarthatdsagi szemlélet elterjesztésében.
Ennek érdekében az Alapitvany létrehozza a Civilat ESG Kivalosagi Programot, amely a nonprofit
szervezetek ESG fejlédésének timogatasat, a szakmai tudasmegosztas erdsitését és a j6 gyakorlatok
széles kord terjesztését szolgalja.

.,

A program keretében az Alapitvany Gsszegyujti és rendszerezi a hazai és nemzetkozi ESG jo
gyakorlatokat, tamogatja a civil szervezetek ESG-felkészitését, valamint mentoralasi és szakmai
tamogatasi lehet&ségeket biztosit az ESG integracié kilonbozé szakaszaiban. A kezdeményezés
részeként egy olyan ESG tudasplatform is létrejon, amely hozzaférést biztosit modszertani
anyagokhoz, utmutatokhoz és gyakorlati eszk6z6khoz a nonprofit szektor szerepléi szamara.

A Civilat ESG Kivalésagi Program emellett hozzajarul egy orszagos szakmai kozosség
kialakitasahoz, amely lehet6séget teremt a tapasztalatcserére, az egyuttmikodések erdsitésére és a
koz6s fejlesztési kezdeményezések megvaldsitasara. A program célja, hogy hossza tavon el&segitse
a fenntarthatésagi szemlélet elmélyiilését a civil szektorban, valamint timogassa az ESG alapu
mikodési modellek szélesebb kord elterjedését.

A kezdeményezés megvaldsitasa hozzajarulhat ahhoz, hogy a Civil 4t Alapitvany a nonprofit
fenntarthatésag és ESG szemlélet egyik meghatarozé hazai szerepl6jévé valjon, mikézben érdemi
tamogatast nyujt mas civil szervezetek fejlédéséhez és hosszua tava fenntarthatésagahoz.

10.7 Zarsz6

A Civil at Alapitvany ESG stratégiaja és jelentése nem egy lezart folyamat 6sszegzése, hanem egy
hosszu tava fejlédési ut kiindulopontja. A szervezet elkotelezett amellett, hogy mukodését
folyamatosan fejlessze, tarsadalmi hatasat mérhetévé tegye, kornyezeti felel6sségvallalasat erdsitse,
valamint iranyitasi rendszerét a legmagasabb szakmai és etikai elvarasoknak megfelel6en alakitsa.

Meggy6z6désiink, hogy a fenntarthatésag nem 6nallé cél, hanem a felel6s szervezeti mikodés
alapveté feltétele. A Civil ut Alapitvany ezért a jévében is azon dolgozik, hogy programjaival,
kozosségeivel és partnerségeivel hozzajaruljon egy igazsagosabb, befogadébb és fenntarthatobb
tarsadalom megteremtéséhez.
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A jelen jelentésben megfogalmazott célok és vallalasok egy olyan fejlédési palyat jelélnek ki,
amelynek végsé célja, hogy a Civil ut Alapitvany a hazai nonprofit szektor egyik meghatarozé ESG
mintaszervezetévé valjon, és tapasztalataival mas szervezetek fejlédését is tamogassa.

Budapest, 2026. méjus 29.

Vari Attila
Civil ut Alapitvany

kuratorium elnoke



